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La Misidén y la Vision Fedejohnson estan orientadas a cumplir los procesos misionales y son el resultado de
un arduo trabajo llevado a cabo durante la planeacién estratégica en el 2025 junto a la Junta Directiva.

Mision Vision

Generar  soluciones vy Ser un Fondo lider en
servicios financieros soluciones financieras _r
innovadores para el innovadoras del sector ‘ —o
0 desarrollo econdémico vy solidario, para mejorar la _¥
\ social de nuestros calidad de vida de nuestros p— .
asociados, sus familias vy asociados y sus familias. -—

grupos de interés, a través
de un modelo de economia
solidaria en Colombia.

Durante la Planeacion Estratégica también se definieron los nuevos Valores y Principios Solidarios
de Fedejohnson:
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\ Curiosidad y - .
Honestldady Mentalidad de Esplrlﬁu.de Disciplina y e
Transparencia Innovacién Servicio Perseverancia
Valores !
. % /‘) —_——
s & L ¢ I
Confianza Proactividad SOStenlblhda('i e Integrldad'y Empatli? y
Impacto Social Coherencia Compasién
Principios @ m @
P ! = -
Solidaridad Equidad Igualdad Justicia Cooperacion
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Objetivos Estratégicos
Fedejohnson 2025 - 2028

ORIENTADORES ESTRATEGICOS

General Valor y Bienestar  Transformacion y Futuro

Sostenibilidad y Disenar un ecosistema
PERSPECTIVA crecimiento solidario y digital

FINANCIERA

Aumentar el portafolio Cultura de servicio al
con mas servicios ultura de s a

PERSPECTIVA digitales cliente
CLIENTE

Procesos apalancados en

PERSPECTIVA Optimizacion del costo . .
riesgos y tecnologia

DE PROCESOS
INTERNOS

Talento de alto nivel y Cultura digital y de
PERSPECTIVA DE desempeno de innovacién apalancada
APRENDIZAJE Y excelencia en data

CRECIMIENTO
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“Fedejohnson brinda un excelente y amable servicio, y su
mision y productos me han ayudado enormemente en mi vida
financiera. Muchas gracias.”

Juan Camilo Castro Baquero

“Siempre me han parecido lo mejor, siempre me
acompaiian cuando mas los necesito”.

Liliana Andrea Orjuela Infante

' o

“Gracias por cuidar de sus asociados,’me sié
feliz y agradecida de pertenecer a e%}a fami

Jessica Johana Velasco Rivera }; \h

“Solo tengo

“hermosa gestiony en

,_/ estan respo do por todos lo'asociados”

Claudia Patricia Rodriguez Peralta

4
,//

“Fedejohnson son la mejor familia que un asociado
puede tener, brinda oportunidades y ayuda bastante
en temas financieros y sociales entre familia”.

Sergio Camilo Ortegon Diaz

Fuente: Encuesta Anual de Servicio 2025
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Organismos de Administracion

PERIODO MARZO 2025 - 2028

JUNTA DIRECTIVA
Principales

Luz Adriana Gallego Isaza (Presidente)
Gustavo Peldez Zapata (Vicepresidente)
Paola Andrea Garzén Sanchez (Secretaria)
Gustavo Adolfo Henao Torres

Eduardo Angel Harker

Suplentes

Andrés Felipe Aguirre Hoyos
Wilmer Jose Barrera Gémez
Francisco Aurelio Diaz Chavez
Daniela Arango Arredondo
Carolina Carrero

PERIODO MARZO 2023 - 2026

COMITE DE CONTROL SOCIAL
Principales

Marcia Isabel Lourido R. (Presidente)
Lina Fernanda Ocampo R. (Vicepresidente)
Maria Fernanda Echeverria F. (Secretaria)

COMITE DE APELACIONES
Principales

German Medina Cadena
Maria Fernanda Paez Ramirez
Hugo Fernando Oviedo Bacca

GERENTE
Piedad Escobar Mora

CONTADOR

Romario Urbano Ortiz

Suplentes

Mario Rocha Afanador
Sandra Karina Galeano F.

Suplentes

Peter Fernando Gémez Bedoya
Gina Sicilia Ochoa Galeano
Camilo Andrés Hurtado Acero

GERENTE SUPLENTE
Hernan Dario Upegui V.

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
Julieth Stephanny Conde M.

PERIODO MARZO 2025 - 2028

REVISORIA FiSCAL SERFISCAL
Principales
Maria Elena Tovar Diaz

Suplentes
Henry Lopez Vargas
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Comitésde apoyo

COMITE
ADMINISTRACION
DEL RIESGO DE
LIQUIDEZ Y

COMITE DE RIESGOS

COMITE DE CREDITO

COMITE DE
SOLIDARIDAD

COMITE DIGITAL

Objetivo del Comité

Apoyar a la gerencia y alta
gerencia en la identificacion,
control y monitoreo de los
diferentes riesgos a los que se ve
expuesto el Fondo siguiendo los
lineamientos de la supersolidaria
en sus circulares basica contable
y juridica.

Aprobacién de Créditos de
acuerdo con el reglamento de
crédito del Fondo.

Aprobacién de los auxilios de
solidaridad de enfermedades
crénicas o graves

Asesorar el Plan de Desarrollo
Tecnolégico del Fondo de
Empleados de Johnson &
Johnson, monitoreando que las
actividades del Plan soporten la
estrategia de negocio y que
respondan a las prioridades de
avance en TIC para estar a la
vanguardia.

PERIODO ABRIL 2025 - ABRIL 2026

Miembros

Gustavo Peldez

Eduardo Angel Harker
Francisco Diaz Chavez

Piedad Escobar Mora

Hernan Dario Upegui

Julieth Conde

Karol Lisbeth Lozano (Suplente)

Luz Adriana Gallego Isaza
Wilmer Jose Barrera G.
Luz Stella Moreno
Gabiriela Loaiza (Suplente)

Paola Andrea Garzon
Diana Lorena Soaza
David Ocampo Tejada

David Fernando Fonseca (Suplente)

Gustavo Henao

Francisco A. Diaz Chavez
Gustavo Peldez Zapata
Laura Andrea de la Hoz
Julio Cesar Amin (Suplente)
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Comitésde apoyo

PERIODO ABRIL 2025 - ABRIL 2026

Objetivo del Comité Miembros

Monitorear el cumplimiento del
Plan de Comunicacion vy Andrés Felipe Aguirre

COMITE DE Mercadeo del presente afo, Andrés Felipe Silva Triana

COMUNICACION Y aprobado por la Junta Directiva, Leidy Milena Gonzélez Celemin

MERCADEO aftanzando y  proponiendo Tatiana Correa Vega
actividades de fortalecimiento al Lina Maria Galindo Cortes
Plan.

Monitorear el Plan de
Capacitacioén, teniendo facultad

para proponer nuevas
. actividades, enmarcadas  al Daniela Arango
COMITEDE alcance del Plan vy, asimismo, Leidy Milena Gonzalez Celemin
CAPACITACIONY respetando los lineamientos de Carlos Felipe Duque Déavalos
EMPRENDIMIENTO la propuesta, ajustadas al Jessica Vargas Diaz
presupuesto vigente y Andrea Pardo

participard activamente en la
construccion del Plan de
Capacitacién del siguiente ano.

Carolina Carrero

Angie Alejandra Garavito Ossa
Yady Gutierrez Delgadillo
Viviana Molina Llanos

Piedad Escobar Mora

Paula A. Penia Ramos

Daniela Meneses

Dar apoyo en el Sistema de

COMITE DE SG-SST Gestion, Seguridad y Salud en el
trabajo de Fedejohnson.
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Convocatoria Asamblea General
OrdinariadeDelegados 2026 S 3 TR

»
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La Junta Directiva en reunién del 22 de enero de 2026 Acta 769, convoca a la Asamblea General Ordina-
ria de Delegados Presencial:

FECHA: 13 de marzo de 2026
HORA: 9:00 a.m. a 1:00p.m
LUGAR: Hotel Spiwak Av. 6D Nte. #36N-18, Cali, Valle del Cauca

ORDEN DEL DIiA
1. Himnos
= De la Republica de Colombia
= Del Valle del cauca
= De los Fondos de E mpleados
2. Instalacién de la Asamblea
3. Verificacion del quérum
4. Aprobacién del orden del dia
5. Nombramiento de la Mesa Directiva
= Presidente
= Vicepresidente
= Secretario (a)
. Aprobacion del Reglamento Interno de Asamblea General
. Lectura del concepto de la comisién nombrada para la aprobacién del acta de la Asamblea 052 realiza-
da en el afio 2025.
8. Nombramiento de comisiones para la Asamblea
= Aprobacién Acta de la presente Asamblea
= De eleccién y de escrutinios
9. Presentacion de informes de:
= Junta Directiva y de Gerencia
= Comité de Control Social
10. Lectura del Dictamen del Revisor Fiscal
11. Aprobacién de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025
12. Aprobacién Propuesta de Distribucion de Excedentes
13. Aprobacién de Documento de Compromiso para el Incremento de Reserva de Proteccion de Aportes
Sociales
14. Aprobacién Autorizaciones Especiales
15. Aprobacion Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno
16. Elecciones de:

N O

PERIODO PRINCIPALES SUPLENTES
Comité de Control Social marzo 2026 - marzo 2029 3 3
Comité de Apelaciones marzo 2026 - marzo 2029 3 3

17. Aprobacién Proyecto de Reforma Estatutaria
18. Proposiciones y recomendaciones
19. Clausura

LUZ ADRIANA GALLEO ISAZA
Presidente de la Junta Directiva

- X;‘:i‘ FEDEJOHNSON




Reglamentointernode debates
parala Asamblea General

MOCIONES
Los asistentes tendran derecho a presentar las siguientes mociones:

A. De Orden
Cuando se considere que el orador se estd desviando del tema o que la Asamblea no se esta cifiendo
al orden del dia. También podra presentarse mocién de orden, cuando se estd alterando el orden fisico
dentro del recinto de discusion.

B. De Aclaracion

La podra solicitar un asociado a otro, que esté interviniendo en ese momento, con el Gnico propdsito de
preguntarle algo que no se ha entendido.

No se permitira el uso de la mocién de aclaracién para hacer intervenciones prolongadas.

C. De Suficiente llustracion
La puede presentar cualquiera de los asociados presentes, cuando considere que el tema en discusién
se ha agotado en el debate. El presidente tiene la obligacién de poner a consideracion de la Asamblea
en forma inmediata la mocion de suficiente ilustracion, la cual debe votarse.

D. De Privilegio Personal

La puede solicitar cualquiera de los presentes en el eventual caso de considerar que ha sido injuriado
u ofendido en su persona.

La Presidencia concederd la mocion de privilegio personal.
E. Interpelaciones

Durante la intervencion de cualquiera de los oradores, podra ser interpelado. Esta serd o no concedida
por el orador.

F. Comportamiento
Los asociados deberdn presentar un comportamiento correcto durante el transcurso de las
deliberaciones. Podran ser amonestados por parte de la Presidencia o sancionados por parte de

la Asamblea en caso de faltar al respeto a cualquiera de los miembros presentes o inducir al desorden
deliberadamente dentro de la Asamblea.
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Docusign Envelope ID: 55E27F83-2329-4AA4-A47A-01DEC5A6628B
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Senores: Delegados e invitados especiales,

Durante el afo 2025, FEDEJOHNSON avanzé de manera decidida en el cumplimiento de sus
metas, la redefinicidn de objetivos y la consolidacion de su ruta estratégica. En un contexto
marcado por la incertidumbre econémica y la dinamica cambiante del entorno, los
resultados alcanzados evidencian la solidez de las decisiones adoptadas por la
Administracién, asi como el acompanamiento permanente de la Junta Directiva, factores que
permitieron afrontar con éxito los desafios del periodo y fortalecer la sostenibilidad del
Fondo.

La gestidn desarrollada durante el afo 2025 se llevé a cabo en estricto cumplimiento del
marco legal y regulatorio vigente aplicable a los Fondos de Empleados, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley 79 de 1988, el Decreto 1481 de 1989, el Estatuto de FEDEJOHNSON
y las Circulares Basicas Contable, Financiera y Juridica emitidas por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, garantizando una administracién responsable, transparente y
orientada a la proteccion de los intereses de los asociados.

Marco Estratégico

La gestion de 2025 se desarrollo en coherencia con la Planeacién Estratégica 2025-2028,
que define las prioridades y acciones para asegurar la sostenibilidad, el crecimiento y el
impacto social de FEDEJOHNSON.

Esta planeacion se estructura en cuatro perspectivas estratégicas que orientan la gestion
institucional:

1. Perspectiva Financiera, enfocada en la sostenibilidad, la eficiencia en el uso de los
recursos y la gestion del riesgo.

2. Perspectiva del Cliente, orientada al fortalecimiento de la experiencia del asociado
y la calidad del servicio.

3. Perspectiva de Procesos Internos, dirigida a la optimizacién operativa, el control
interno y la transformacion digital.

4. Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento, centrada en el desarrollo del talento
humano, la cultura organizacionaly la innovacion.

’E‘ FEDEJOHNSON
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Los resultados presentados a continuacion se alinean con estas perspectivas y reflejan una
gestion coordinada entre la Junta Directiva, la Gerencia y los equipos de trabajo, orientada al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo.

1. Perspectiva Financiera

El afno 2025 se desarrolld en un entorno econdmico internacional de crecimiento moderado
y alta incertidumbre, asi como en un contexto nacional de recuperacion gradual. Este
escenario exigié una gestion prudente, anticipativa y orientada a la proteccion del ahorro de
los asociados y la estabilidad patrimonial del Fondo.

En este marco, la Junta Directiva y la Gerencia actuaron de manera coordinada, fortaleciendo
la toma de decisiones estratégicas y priorizando la sostenibilidad financiera, el control de
riesgos y la generacion de valor de largo plazo para los asociados.

Como resultado de una administracién responsable de los recursos y del fortalecimiento
continuo de la confianza de la base social, FEDEJOHNSON mantuvo en 2025 una tendencia
positiva de crecimiento, reflejada en los siguientes resultados:

e Crecimiento del portafolio de créditos, con desembolsos que superaron las
expectativas y consolidaron lineas de financiamiento accesibles y competitivas. La
cartera cerr6 con un saldo de $ 70.464 millones, lo que representa un crecimiento del
13,62% frente a 2024.

e Fortalecimiento del ahorro como pilar de la seguridad financiera de los asociados,
alcanzando una captacion de depdsitos de $62.287 millones, con un crecimiento del
11,1% respecto al afio anterior.

e Optimizacién de la gestion del riesgo, respaldado por un indicador de solidez
financiera del 14,75%, que refleja estabilidad y fortaleza.

e Margen financiero del 7,06%, resultado de una gestion eficiente del balance.

e Incremento del capital social del 15,29%, equivalente a $553 millones, fortaleciendo
la base patrimonial del Fondo.

En conjunto, estos resultados confirman una administracion responsable y disciplinada,
alineada con las mejores practicas del sector solidario y con los objetivos estratégicos de
sostenibilidad de FEDEJOHNSON.

’E‘ FEDEJOHNSON
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2. Perspectiva del Cliente

Durante 2025, FEDEJOHNSON fortalecié6 su compromiso con la excelencia en el
servicio y la experiencia del asociado, alcanzando resultados sobresalientes en los
principales indicadores de atencién y satisfaccion. El nivel de satisfaccion general se
ubicé en 95 %, con un 96 % de solucién en el primer contactoy un 97 % en el indicador
de recomendacion, lo que evidencia mejoras sostenidas en la calidad de la atencion,
la personalizacion de los servicios y la capacidad de respuesta a las necesidades de
los asociados.

En el ambito de beneficios y acompafiamiento al asociado, se destacan los siguientes
resultados:

e Auxilios: Se destinaron $917 millones en auxilios, lo que representa un
crecimiento del 12% frente a 2024, contribuyendo directamente al bienestary
desarrollo de los asociados y sus familias.

e Capacitaciones: Durante 2025 se realizaron 25 capacitaciones, con la
participacion de 1.900 asistentes y un nivel de satisfaccion del 98%,
fortaleciendo las competencias financieras, sociales y digitales de los
asociados.

o« ALMAFONDO: El Marketplace cerr6 el afio con ventas por $4.324 millones, lo
que equivale a un crecimiento del 26,4% frente a 2024, consolidandose como
un canal de valor agregado y beneficios para los asociados.

Adicionalmente, se desarrollaron diversas actividades de bienestar, como bingos,
regalo de Navidad y convenios estratégicos, que fortalecieron la calidad de vida, la
fidelizacidon y el sentido de pertenencia hacia FEDEJOHNSON.

3. Perspectiva de Procesos Internos

Durante 2025, FEDEJOHNSON avanzé de manera consistente en la optimizacién de sus
procesos internos, apoyandose en la tecnologia, la innovacion y una gestién rigurosa del
riesgo y del cumplimiento normativo, con el objetivo de fortalecer la eficiencia operativa,
asegurar la sostenibilidad institucional y respaldar una toma de decisiones cada vez mas agil,
estratégica, solida y oportuna.

’E‘ FEDEJOHNSON
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Tecnologia y transformacioén digital

o Desarrollo de tres (3) automatizaciones orientadas a la optimizacién de procesos
clave.

e Mejora de la infraestructura tecnolégica, fortaleciendo la estabilidad y continuidad
de los servicios.

o Fortalecimiento de la ciberseguridad, mitigando riesgos asociados a la informacion
y a los canales digijtales.

o Gestidn activa de tres (3) proyectos de transformacion digital, alineados con la
estrategia institucional y el Roadmap 2025-2028.

Innovacion
o Rediseno de almafondo.co, con mejoras significativas en la experiencia de usuario.

e Activacion de tres (3) nuevos fondos aliados en el Marketplace, ampliando la oferta
de valor para los asociados.

Gestion del riesgo
e Cumplimiento integral del SIAR, incluyendo los sistemas SARLAFT, SARL y SARC.

e Ejecucion del modelo de Pérdida Esperada, fortaleciendo la gestion preventiva del
riesgo crediticio.

Cumplimiento regulatorio

Durante 2025, FEDEJOHNSON alcanzé un 100% de cumplimiento en los principales
marcos regulatorios y sistemas de gestion:

e Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestion de Calidad.
o Seguridad Social y Proteccion de Datos Personales.
o Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

o Cero sanciones o multas por parte de los entes de control.

XEK FEDEJOHNSON
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En conjunto, estos avances reflejan una gestion interna sélida, controlada y alineada con las
mejores practicas, que respalda el crecimiento del Fondo y fortalece la confianza de los
asociados y de los entes de supervision.

4. Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento

Durante 2025, FEDEJOHNSON avanzé de manera significativa en el fortalecimiento de
su estructura organizacional, el desarrollo del talento humano y la consolidacién de
relaciones estratégicas, como pilares fundamentales para la sostenibilidad y el
crecimiento del Fondo.

En este marco, se realiz6 el disefio de la Estructura Organizacional, en conjunto con el
proveedor Manpower, lo que permitio:

e Definir el diccionario de competencias institucional.
e Revisary actualizar los perfiles de los cargos.
e Ajustar la estructura organizacional a las necesidades estratégicas del Fondo.

e Evaluar las competencias del equipo de Alto Desempeno, alcanzando un
promedio del 90% de apego al cargo, destacandose Servicio al Cliente como la
competencia con mayor puntuacion.

Adicionalmente, durante 2025 se consolidaron diversos espacios y acciones
orientadas a fortalecer la relacién con los asociados y las entidades patronales, entre
las que se destacan:

e Participacion enespacios de liderazgo y bienestar con las entidades patronales.

e Fortalecimiento de los canales de atencidon y acompanamiento permanente al
asociado.

e Participacion en una misién internacional en México, enfocada en innovacion,
aprendizaje y la construccién de conexiones solidarias que trascienden
fronteras.

Este enfoque integral reafirma a FEDEJOHNSON como un aliado cercano, confiable y
comprometido con el desarrollo de su talento humano, la excelencia en el servicioy la
generacion de valor sostenible para sus asociados.

XE‘ FEDEJOHNSON
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Mensaje de Cierre — Junta Directiva y Gerencia

La Junta Directiva y la Gerencia expresan su sincero agradecimiento a los asociados,
entidades patronales, colaboradores y aliados estratégicos por la confianza depositada en
FEDEJOHNSON durante el afio 2025.

Los resultados alcanzados reflejan una gestion responsable, cercana y coherente con los
principios del sector solidario. Mas alla de las cifras, este afio reafirmé que FEDEJOHNSON
es una organizacién basada en la confianza, la honestidad y transparencia, el respeto y el
espiritu de servicio, colocando al asociado como eje central de su gestion.

Miramos el futuro con optimismo, responsabilidad y determinacion. La Planeacion
Estratégica 2025-2028 nos convoca a seguir creciendo con equilibrio, a innovar con
propésito y a fortalecer de manera sostenible nuestro impacto econémico y social.

Continuaremos trabajando con conviccion para consolidar a FEDEJOHNSON como el Fondo
de todos: un aliado confiable, cercano y sélido, que genera bienestar sostenible para sus
asociados y sus familias, hoy y en el largo plazo.

DocuSigned by: DocuSigned by:
2CC79AD7D143424... CFC56AE7C04640D...
LUZ ADRIANA GALLEGO PIEDAD ESCOBAR MORA
Presidente Junta Directiva Gerente General
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excelentesresultados!

Con el objetivo de brindarte mas beneficios y ayudarte a construir un futuro sélido,
Fedejohnson generd un excedente de:

$ 5.223 millones

distribuidos asi:

o $ 917 en Auxilios de Educacion y
$ $m%|.o§e4s.1 14’79/" Millones Solidaridad. 1527 solicitudes.
v crecimiento
en intereses al vs 2024
Ahorro Permanente™. [ $ 58 en Capacitaciones, Webinars y
Tasa de rentabilidad promedio de 6% E.A.

Millones Talleres para toda la familia.

\ /, .. .
$ 1.376 o iikeriesas &l EBET @ $ 531 en Servicios de Asociados

A ; (Obsequios de Navidad, Flete,
Millones  Ahorros Voluntarios, Millones 4 x Mily Servicio Funerario).

Nuestros Activos crecieron un 12% comparado con respecto al 31 de diciembre del afio 2024:

% .8

Ahorros
i : Saldos de 4.893
Activos voh?’;c;\r_',l_os VA Ventas Pedidos 6.492
$94.444 $16.605 $70.464 $4.324 fueron  Solicitudes

despachados a  de Crédito
los asociados. atendidas.

Millones Millones Millones Millones
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Base Social

2.556

Asociados

Personas que confian, crecen y construyen futuro

En 2025, FEDEJOHNSON avanzé con decision en el fortalecimiento
de su base social, entendida no solo como una cifra, sino como una
comunidad viva de personas que confian en el Fondo como
herramienta de bienestar, progreso y solidaridad.

El ano cerré con 2.556 asociados, reflejando un crecimiento del
8,81% frente a 2024 y consolidando una tendencia positiva que, en
los Ultimos cinco afios, alcanza un 28% de crecimiento acumulado.
Este resultado reafirma la solidez del modelo, la cercania con los
asociados y la pertinencia de la propuesta de valor del Fondo.

La relacién con las empresas patronales se mantuvo sdlida, con un
nivel de afiliacion del 90%, evidencia de alianzas estables y de
confianza mutua. Asimismo, la modalidad de Asociados por
Extension, con 426 personas, representa el 17% de la base social,
aportando diversidad, alcance y nuevas oportunidades de
crecimiento.

Nuestra Base Social en los ultimos 5 anos:

2.
1.904 2.026 2.196 2.349 556
Crecimiento 2025:
9%

2021 2022 2023 2024 2025 Crecimiento uGltimos 5 afios: 34%

Mas alla de los indicadores, 2025 fue un afno de expansion consciente, fortalecimiento institucional y
consolidacion de comunidad. FEDEJOHNSON reafirma su propésito de ser el Fondo de Todos, donde
cada asociado cuenta y donde el crecimiento se traduce en bienestar sostenible, inclusion y prosperidad
compartida.

Mirando hacia adelante, el desafio es claro: seguir creciendo con sentido, cuidando la confianza construida
y ampliando el impacto positivo en la vida de nuestros asociados y sus familias.
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Género Antigiiedad

1020 [N 17.53%
2030 [} 3.87%

30-40 ] 2,39%

40-50 | 0,67%

1488 1068

>50 | 0,47%
Estado Civil Edad
Soltero 48,45% 21-30 [ 21.37%
Casado 33,93% 3140 N 40,43%
Union libre NN 14,29% 41-50 [ 23.91%

Divorciado [} 2,94% 51-60 [N 9.70%
Viudo | 0,39% 61-70 [ 3.41%
71-80 || 1,14%
81-90 0,04%

Participacion Nacional

% Participacion

No. de Asociados

15728 g23

Central Occidente AntioquiaY  Caribe Oriente
Eje Cafetero

Occidente
32,21%

ioquia Y Eje Cafetero
3,84%

Caribe
1,64%

Oriente
0,82%

Nivel de Estudios Pagaduria
Universitaria 46,89% MED - MEDICAL
Especializacion [N 20,32% CON - CONSUMO
Maestria [N 16,44% exT - PAGOs POR cAJA [ 16.68%
Secundaria - 6,34% J5s-JAnsseN citAG [l 8,10%
Tecnologica [ 4.85% FED - FEDEJOHNSON | 0,98%
Técnica - 4,58% EXT - NOMINA | LS

VC-VCARE | 0,35%
Doctorado I 0,08%
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Enel2025,

las Companias
aportaron
asus
empleados

$3.042
Millones

Beneficio exclusivo de J&J Med Tech,
Janssen y Kenvue, otorgado a empleados
asociados a Fedejohnson.

Aporte Minimo

Asociados con 59

Salario No Integral
Asociados con
Salario Integral
Aporte minimo con
base en S.M.L.V.
Asociados por
Extension

1%
$430.722

$ 262.000

50% del monto ahorrado.
Tope de $158,000 para empleados
J&J/Jannsen/Medical.
Tope de $141,794 para empleados Kenvue.

Aporte de Compania

El aporte maximo sera el 10% del salario
en todos los casos.

X;‘:ix FEDEJOHNSON
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ElAhorro

Un habito que construye bienestar y futuro

En FEDEJOHNSON promovemos el ahorro @ ‘l
como un pilar fundamental del bienestar ‘ N
financiero y la tranquilidad de nuestros e

asociados. Mas que un producto, el ahorro es . .
una practica de cuidado, previsién y autonomia, Fedeahorrito Estudio
gue acompainamos con soluciones pensadas para 5.00% E.A. 4.50% E.A.
cada etapa de la vida.

Nuestro portafolio de ahorro ofrece alternativas A 9
seguras, rentables y flexibles, disefiadas para 9

responder a distintas necesidades y proyectos de

vida. En tu Fondo, el ahorro se adapta a ti. Vivienda Voluntario

4.00% E.A. 3.00% E.A.

Tarjeta Afinidad Fedejohnson
Ahorro a la Vista
Rentabilidad 2.0% E.A. CDAT:

Confianza que se transforma en rentabilidad

CDAT,, Durante 2025, 152 asociados confiaron en los
InverS|c'>r.1 desde $500.000 . CDAT como instrumento de inversion,
Rentabilidad DTF + Puntos Adic. alcanzando un valor acumulado de $13.046
(0,05 0,30 sujeto a montoy plazo) millones, con una tasa promedio del 9,09 % E.A.

A [

Este resultado reafirma la solidez del Fondo y la
confianza de nuestros asociados en opciones de
inversion responsables, seguras y orientadas a

AHORROS VOLUNTARIOS generar valor sostenible.
$3.993 $3.559 $14.429
$3420 g¢3205 $3257 $13.192 47 $12.671 $13.046
.... sn.loi....
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Crecimiento 2025: Crecimiento 2025:
9% 3%
Crecimiento ultimos 5 afos: -11% Crecimiento ultimos 5 afios: 18%

(Cifras en Millones de Pesos)
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TarjetaDébito
Afinidad LR {
Fedejohnson ’

Ahorro a la vista, facilidad en el dia a dia V’ Sd‘

En 2025 continuamos fortaleciendo el uso de la
Tarjeta Débito Afinidad Doble Bolsillo Depésitos Ahorro a la Vista
(Ahorro/Crédito), en alianza con Banco
Coopcentral, facilitando transacciones digitales

. . . 1.844
seguras a través de la APP, Bre-B y otros servicios. $18

2021 2022 2023 2024 2025

$1.758

$ 1.540

$1.239

$1.183

Gracias a esta modalidad:

= Se captaron $1.811 millones ahorro a la vista

= Se activaron 1.113 tarjetas (Efecto de la
decision de consignar auxilios en la tarjeta)

= Se asignd un cupo de crédito rotativo por
$1.579 millones, con una utilizacion del 65%

1.126 millones). . .
(% ) Crecimiento 2025:
Esta solucion se consolida como una herramienta M 56%

agil, seguray cercana, que responde a las dindmicas Crecimiento ultimos 5 afios: 5%
financieras actuales de nuestros asociados.

(Cifras en millones de pesos)

Los beneficios que recibieron los
asociados con la adquisicion de este
servicio fueron:

Crédito Rotativo

Disponibilidad de efectivo las 24 $1.579 millones

horas del dia.
Transacciones con o sin tarjeta y 65% de utilizacidon

cédigo QR. 3.031 movimientos: $1.196 millones

Acceso a mas de 560 oficinas de la Saldo del crédito: $1.091 millones
Red Coopcentral a nivel nacional.

Mayor seguridad transaccional
gracias a la tecnologia Chip
Contactless.
Acceso a campafias, promociones y
alianzas vigentes de VISA en
Colombia.

Ademas tuvimos el lanzamiento
=2 de la nueva App transaccional
%Cenfra' junto a la Red Coopcentral, para

una mayor comodidad y rapido
iuntos tenemos sentidel - 3cceso para transar con la tarjeta.
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Depdsitos de Ahorro Permanente

El ahorro que crece contigo

En el 2025, los Ahorros Permanentes

Estos ahorros estan compuestos por los siguientes rubros:

generaron una rentabilidad promedio = El aporte que hace la compafiiia J&J Med Tech, Jansseny
del 6% E.A., abonada en junio y Kenvue por cada asociado.

diciembre, fortaleciendo el = El 50% del aporte obligatorio del asociado.

patrimonio de nuestros asociados. = La rentabilidad generada por estos recursos.

Durante el ano, los intereses abonados ascendieron a
$2.341 millones, con un crecimiento del

11% frente a 2024, reflejando una gestion responsable
y orientada a la sostenibilidad.

Ahorro que aliviay ordenalasfinanzas
Crucesde Ahorro Permanente

Como parte de nuestro compromiso con la salud financiera, los asociados pueden utilizar sus Ahorros
Permanentes y los intereses generados para reducir el saldo de sus préstamos, seglin su antigliedad en el

Fondo:

¢Como aplica?

Este beneficio se otorga segun la antigliedad del asociado en Fedejohnson, a partir de los cinco (5) afios de
afiliacion, de la siguiente manera:

30% 45% ‘ 60%
5 aiios 6 aiios 7 ainos

En el 2025, 201 asociados hicieron uso de este beneficio, cruzando $2.288 millones a sus
obligaciones, mejorando su liquidez y fortaleciendo su estabilidad financiera.
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Préstamos

Crédito que acompaiia, impulsa y cuida

En 2025, FEDEJOHNSON fortalecié su propdésito de acompanar los proyectos y necesidades de sus
asociados mediante una gestion crediticia sélida, responsable y cercana. Durante el afio se alcanzé una
colocacién de $48.405 millones, lo que representa un crecimiento del 20% frente al afio anterior,
atendiendo 6.492 solicitudes y logrando un 124 % de cumplimiento de la meta. Estos resultados reflejan
la confianza de los asociados y la capacidad del Fondo para responder de manera oportuna y efectiva a sus
necesidades financieras.

En coherencia con las condiciones del mercado, se realizaron ajustes en las tasas de interés, manteniendo
siempre una estrategia de competitividad, equilibrio y beneficio, orientada a proteger la estabilidad
financiera de nuestros asociados deudores y a facilitar el acceso al crédito en condiciones favorables.

Nuestra oferta crediticia se distingue por beneficios diferenciales que refuerzan el compromiso del Fondo
con el bienestar y la tranquilidad financiera de sus asociados:

Estudio de crédito sin costo, facilitando el acceso y reduciendo barreras.

Seguro de Vida con la mejor tasa, que ampara el valor desembolsado y protege a las familias.

Tasas de interés competitivas en todas las lineas de crédito.

Exencion del cobro del 4 x 1.000, generando ahorros directos para el asociado.

Retribucion de excedentes en junio y diciembre, reflejo de una gestion responsable y del compromiso
con el bienestar econdmico de nuestros asociados.

= Procesos agiles y de facil acceso, centrados en la experiencia del asociado.

Los SALDOS DE CARTERA en Fedejohnson de los Gltimos 5 aios son:

$70.464 M
079 $62.015

Crecimiento 2025:
14%

Crecimiento ultimos 5 anos: 71%

[ ) . .

2021 2022 2023 2024 2025
(Cifras en Millones de Pesos)
2025 13,82%
2024 [ 12,97%
2023 12,97% Tasa Ponderada E.A.
2022 [V 11,78% ultimos 5 aiios:
2021 12,27%
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LIBRE
DESTINACION

SOCIAL DE
DESTINACION
ESPECIFICA

OTROS

Sintesis de Crédito

Reglamento Condiciones de Préstamos Vigente

ANTIGUEDAD INTERES | TASA

Libre Destinacién 86 S.M.L.V Libre destinacion 1,20 15,39%
-~ . Min. 1 SSM.L.V. . L . o
Crédito Rotativo Mix. 16 SM.LV. Libre destinacion Primer aporte 60 1,45 18,86%
Especial Antigiiedad Cada qumqtﬁ:i;‘;or el salario Libre destinacion Por quinquenio 72 0,89 11,22%
Crédito Fidelizacign® 1 0t2/1dad de los aportes Libre destinacién 12 72 090  11,35%

y ahorros en el Fondo
Gastos médicos, odontolégicos o gastos de

Salud y Calamidad Valor de los gastos p Primer aporte 60 0,50 6,17%
uerza mayor

Estudio y Compra de N Asociado y grupo familiar primario y para Primer aporte 60 075 9.38%

Computador compra de computador

Vivienda 193 SM.LV. Compra, condstruccién, reforma‘o cancelacion 12 180 0,90 11,35%

e deuda hipotecaria
Vivienda Ley 546/99 193 S.M.L.V. Compra nueva o usada y construccién 70% del bien no 12 180 0.90 11.35%
o VIS y 80% VIS con hipoteca en Primer Grado ’ §

Microempresario Hasta 50 S.M.L.V. Creacién o ampliacién de empresas 18 60 0,70 8,73%

Compra de Cartera 86 S.M.L.V. Tarjetas de crédito - deudas bancarias 2 72 1,09 13,89%

Alivio Financiero? Totalldgd de la deuda Recoge deuda |nte|jna, sin desembolso 36 96 125 16,08%

interna de dinero

Vehiculo Vetterald Veh'lc.”m VelasNEs Compra de carro nuevo o usado 2 72 1,25 16,08%
a la capacidad de pago

Movilidad Sostenible Valor del vehiculo y de acuerdo Compra de vehiculos nuevos o usados 2 72 1,00 12,68%
a la capacidad de pago

Mercancia Capacidad de pago Compra a través de convenio Primer aporte 48 1,39 18,02%

Servicios Capacidad de pago Servicio a través de convenio Primer aporte 12 0,95 12,01%

L B
¥

13,99% E.A.

Tasa interés promedio ponderada.

Somos el Fondo de Todos
Te acompafiamos para que hagas realidad tus
suenos, con tasas de interés competitivas
comparadas con las tasas del mercado.

-

- 4
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Colocacionenel 2025
$48.406 Millones

6.492 solicitudes

124% de cumplimiento con respecto a la meta

$ 10.467 99 Préstamos

Vivienda para cumplir el suefio de tener casa propia.

$ 6.267 239 Préstamos

Compra de Cartera para tener una mayor solvencia econémica.

— Libre Inversion para invertir en el bienestar familiar.

$ 1-605 109 Préstamos
EZtUd'o y Compra para el estudio en el asociado y sus hijos.
e Computador

$ 5416 92 Préstamos
para tener vehiculo propio.

Vehiculo

$ 10.018 5.008 solicitudes
Asegurabilidady Otros  para asegurar el bienestar de las familias.

$ 1.642 101 Préstamos

Fidelizaciéon con tasa Unica y especial para los asociados.

ﬁ % ’ $ 12.991 844 Préstamos

(Cifras en millones de pesos)
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Participacion Saldos de Cartera

Por Modalidad de Crédito
(Cifras en Millones de Pesos)

Linea Crédito # Créditos % # Créditos Saldo Capital % Saldo Capital RE
Diciembre 2025 Diciembre 2025 Diciembre 2025

Vivienda 336 8,18% $ 25.770 36,57% 11,30%
Libre Inversion 1155 28,11% $ 16.362 23,22% 15,84%
Deuda Bancaria 584 14,21% $ 15.434 21,90% 12,93%
Vehiculo 217 5,28% $ 7.914 11,23% 13,34%
Credito Sobre Aportes 149 3,63% $ 1.684 2,39% 12,62%
Estudio y Compra Computador 143 3,48% $ 1.680 2,38% 9,00%
Rotativo 328 7,98% $ 1.093 1,55% 16,72%
Servicios 1167 28,40% $ 237 0,34% 11,40%

Salud y Calamidad 26 0,63% $ 210 0,30% 6,00%
Microempresario 4 0,10% $ 80 0,11% 8,40%

TOTAL 4109 100% $ 70.464 100%
Saldo Capital a Dic 2025
Participacion
Deuda Bancaria: 21,90% Vehiculo: 11,23%

Crédito Sobre Aportes: 2,39%

Estudio Y Compra

Computador: 2,38%
Libre Inversion: 23,22%
Rotativo: 1,56%

Servicios: 0,34%

Salud Y Calamidad: 0,30%

Vivienda: 36,57%
Microempresario: 0,11%
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Almafondo

Crecimiento, cercania y diversificacion que generan valor

Durante 2025, Almafondo consolidé su crecimiento como un canal estratégico de bienestar y beneficios para
los asociados. Las ventas alcanzaron $4.324 millones, lo que representa un incremento del 26,4% frente a
2024, evidenciando una gestién comercial dindmica y una propuesta de valor cada vez mas relevante.

Del total de ventas, $3.636 millones correspondieron a ventas presenciales, equivalentes al 84%, lo que
confirma la importancia del contacto directo, la experiencia en tienda y la cercania con los asociados.

A lo largo del aino se incorporaron nuevos productos y se fortalecieron convenios estratégicos con aliados
como KFC, Nestlé, Happy City y 1715 High-Grown Coffee, ampliando y diversificando la oferta disponible,
y generando mayores oportunidades de ahorro y bienestar para la comunidad.

Ventas vs Presupuesto Ventas por Canal

Total Ventas Virtual

$ 3.786,5 mill. [ $6883 ... (16%)

$ 4.324.3 mill

Ventas Totales

Total Ventas Pre...
$ 3.636... (84%)

Participacion en ventas por tipo de producto:
Descuento por  Apoyo a la Canasta

némina O interés. Basica Familiar.

67% 6% 27% 5
Kenvue Entretenimiento Otros
Promociones.

En febrero de 2025, se retomo la operacion presencial de la tienda Almafondo Bogota, tras su cierre desde
marzo de 2024.

Este hito marcé un punto de inflexion positivo: la tienda registré un crecimiento del 104%, alcanzando
ventas por $1.690 millones y una participacion del 39% sobre el total de ventas del afio.
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Almafondo Virtual

Crecimiento, cercania y diversificacion que generan valor

Durante 2025, FEDEJOHNSON mantuvo y fortalecié los acuerdos comerciales con las entidades
patronales, gestionando de manera integral el bono de bienvenida, bono de nacimiento y bonos de cine
por cumpleainos para los colaboradores de J&J Med Tech, Janssen y Kenvue, consolidando a Almafondo
como un aliado estratégico en la gestion de beneficios corporativos.

Asimismo, se administraron nuevamente los bonos de Navidad para los colaboradores de J&J Med Tech y
Janssen. Esta modalidad permitié a los beneficiarios redimir sus bonos de forma virtual o presencial,
brindando mayor flexibilidad, autonomia y una experiencia alineada con las nuevas dindmicas de consumo.

Con el propdsito de mejorar la experiencia del cliente, se continud con la transformacion de la plataforma
virtual VTEX, logrando un proceso de compra mas agil, intuitivo y seguro, con mayor disponibilidad de
informacién y una interaccion mas sencilla durante la generacion de pedidos.

Adicionalmente, FEDEJOHNSON implementé en la redencién de los bonos de Navidad un cédigo tnico

por empleado, fortaleciendo la seguridad del proceso y ofreciendo una experiencia de compra mas
personalizada y confiable en el canal virtual.

$ 688 Millones

Ventas virtuales a diciembre 2025

&

S o SENT%)
) i ﬁ
723

=5 ARPU
1.143 4.893 31968 $140.666 757
Clientes Virtuales Pedidos Productos Ticket Promedio Obsequios Bonos de
Atendidos despachados Facturados por Cliente Hijos Empleados Navidad Redimidos

Entrega de obsequios de Navidad - Hijos de empleados

En coordinacién con las entidades patronales, se realizé la entrega de los obsequios de Navidad para los
hijos de los empleados de J&J Med Tech, Janssen y Kenvue, fortaleciendo los lazos con las familias y
promoviendo experiencias significativas. En total, se entregaron 723 obsequios, reafirmando el
compromiso de FEDEJOHNSON y Almafondo con el bienestar familiar y la cercania con la comunidad.

029
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Marketplace

Marketplace almafondo.co

En 2025, Almafondo.co logré fortalecer su modelo de valor, incrementando el impacto en la economia y
bienestar de los asociados mediante nuevas alianzas (Sellers), una oferta de productos mas robusta,
beneficios de precio y mejoras en la accesibilidad de compra.

La plataforma consoliddé su rol como herramienta estratégica para Fedejohnson y los Fondos aliados,
promoviendo ahorro, conveniencia y valor social agregado.

FAlmafondo

MarketPlace °“CO

Entre los impactos y avances del Marketplace se destacaron:

1. Expansion de convenios estratégicos

Durante 2025, Almafondo fortalecié su posicion mediante nuevas alianzas que ampliaron el alcance y los
beneficios para los asociados de Fedejohnson y mejora en la propuesta de valor para asociados de otros
Fondos aliados.

2. Fortalecimiento del portafolio y competitividad en precios

La plataforma consolidé una oferta amplia y relevante que incluye categorias esenciales como despensa,
salud, medicamentos, aseo, cuidado personal y del bebé, entre otros, logrando un aumento en la
competitividad frente al retail tradicional y fortalecimiento del rol de almafondo.co como canal preferente
de consumo para asociados ubicados fuera de Cali, Bogota y asociados por extension.

3. Mejora en la accesibilidad y experiencia del usuario

En 2025 se consolidaron servicios que mejoraron la experiencia de usuario, reduccién de barreras de
compra, mayor satisfaccién del usuario y fortalecimiento de la fidelidad hacia la plataforma.

4. Valor agregado para los asociados y sus familias
Almafondo.co se consolidé como un elemento clave del ecosistema de beneficios de Fedelohnson,
permitiendo que los asociados y sus familias accedan desde cualquier lugar a productos de alta calidad, a

precios exclusivos y con diferentes opciones de pago que impactaron positivamente el costo de la canasta
familiar.

R 4
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Marketplace Aimafondo.co

VentCIS SELLERS *Cifras en miles COP

Ventas Totales Pedidos Ticket Promedio Comisiones
$ 25.934* 171 $151.664 $3.192*
B Ventas Totales en pesos ® Top 10 mds vendidos

Café Especial de Altura 2 x 400 g - Molienda Fina

Valencia's Crewlab 520'450'001 Café Especial de Altura 2 x 400 g - En Grano

Ashwagandha

1715 High Grown Coffee $3.668.000

Creatina
Gomitas Coldgeno y Biotina

$1.190.000 Resveratrol

Pasatiempo Recuerda los aios 80 y 90 Colombia

Majhok Design
amlcomercializadora $540.500 Resveratrol Complex 1800 Mg
1so100 Hydrolyzed

Uniqua | $86.000 NEURO MAG- Magnesium L-Threonate

Fuente: W VTeEx

Ventas B2C Otros Fondos

V entas T ota | es $2.000.000 B Ventas Totales
$ 6 ] 89 * $1.000.000
L]
SO
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov
Pedidos
4 7 % Part. en Ventas Fondos % Part. Ventas por categoria
W CRECIAT Bonos Digitales
0 q BFEBAY
Ticket Promedio 4] 30
$ 131.691
UNIANDES -
e Cuidado Personal

BFONDOAMI

s SR

Gestidon Fondos de Empleados

2 Presentaciones del
Marketplace en
eventos presenciales
Caliy Bogotd

Mercado Potencial
162 Fondos a nivel nacional
278.316 asociados

24 Reuniones virtuales
con Gerentesy
administradores de los
Fondos de Empleados

10044 Nuevos

usuarios activos en
nuestra plataforma

Activados
9,8%

En proceso
41%

Contactados

31% M

Fuente: Supersolidaria 2024
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Auxilios

Acompanar cuando mas importa

Brindar apoyo a nuestros asociados en los momentos de mayor necesidad es una expresién concreta de
nuestro compromiso de ser su Mejor Aliado.

En 2025, reafirmamos nuestra misiéon de acompaiiar a los asociados y sus familias, destinando $917
millones en auxilios de Educacion y Solidaridad, con la atencién de 1.598 solicitudes, lo que represento
un crecimiento del 4,65 % frente al afio anterior.

Conscientes de los desafios que pueden surgir a lo largo de la vida, brindamos apoyo econémico oportuno
ante situaciones como desastres naturales, fallecimientos y afectaciones de salud. De igual forma,
fortalecimos los auxilios educativos, convencidos de que la educacion es una herramienta clave para el
bienestar y el progreso de las familias.

Solidaridad Educacion

il

Calamidad Defuncién Hijos Asociado

$76 $35 $580 $226

millones millones millones millones

47 solicitudes 28 solicitudes 1088 solicitudes 435 solicitudes




Comunicaciones

Conectar, informar y movilizar a nuestra comunidad

El afno 2025 fue clave para fortalecer la comunicacién con los asociados y sus familias, garantizando informacion
oportuna y relevante sobre capacitaciones, talleres, charlas virtuales, campanas, servicios de ahorro y
crédito, beneficios, convenios, alianzas comerciales, la tienda Almafondo, auxilios, asi como cambios en
los horarios de atencién y otros temas de interés.

FEDEJOHNSON cuenta con un ecosistema integral de canales de comunicacion, conformado por correo
electrénico, pagina web, redes sociales, pantallas informativas, carteleras y mensajes de texto, lo que permite a
los asociados mantenerse informados a través del medio de su preferencia y fortalece una comunicacién cercana
y permanente.

Durante 2025, la pagina web registré 102.532 visitas, con una duraciéon promedio por sesién de 5 minutos,
reflejando un alto nivel de interés y consulta de los contenidos disponibles.

En cuanto a comunicacion directa, se enviaron mas de 170 Fedenotas, alcanzando un promedio de apertura
del 63% y una tasa de clics del 19%, indicadores significativamente superiores a los promedios del mercado de
correo electronico (30 % de aperturay 5 % de clics), lo que evidencia la efectividad y relevancia de los mensajes
enviados.

En Instagram, el afio cerré con 1.044 seguidores, un alcance de 18.000 personas y 1.427 interacciones,
consolidando este canal como un espacio de conexion, cercania y participacién con los asociados.

s reoesomison 5 pen. Fhlmafondg
Paga tu...

Impuesto
Predlal através de FEDEJOHNSON.

Realiza tu solicitud aqui

Registro de solicitudes de pago hasta:
Lunes 31 de marzo de 2025

o rmomomeon. 5 e, Fhlmofondg

Dia delNifo
enCinemark

f

exclusiva que Fedejohnson en alanza con Cinemark ha

10:30 oté: Cinemark Multiplaza - SALAS
2HRS || Cali Cinemark Pacific Mal - SALAG

Conozca

Enviar y recibir dinero
entre diferentes entidades
serd asi, Bre-B.
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Capacitaciones

Aprender para crecer y transformar

El Plan de Capacitaciones 2025 se consolidé como una propuesta formativa innovadora,
participativa y de alto impacto, orientada a fortalecer el vinculo con los asociados y a potenciar su
desarrollo personal y profesional.

La amplia acogida de los programas evidencia el interés y compromiso de la comunidad: se
alcanzaron 1.900 asistentes y un nivel de satisfaccion del 98%, reflejando el valor percibido y el
impacto positivo de estas iniciativas en el crecimiento y bienestar de los participantes.

Adicionalmente, se logré una ejecucion del 100% de los programas de
formacion, capacitaciones y webinars programados con un 91% de
participacion promedio por parte de los asociados.

INTELIGENCIA FINANCIERA: VIDA FAMILIAR:
= Semana de la innovacion. = Un café con piedad.
= Aprende a gastar mejor. = Visita al parque Jaime Duque en
= Hablemos de dinero sin tapujos. o0 la ciudad de Bogota .
ol » Visita al zooldgico de Cali
»= Desafio nifios 2025
W = Concurso de pintura
FOR'!'ALECIMIENTQ !)EL SER: «  Bingo virtual
* Liderazgo al servicio de otros » Taller de manualidades navidefas
@ = Cerebro en construccion = XIIl Olimpiadas deportivas 2025

= Qasis interior: un cierre de afno
con gratitud.

= Curso de Habilidades blandas
para la gerencia de proyectos.

= Diplomado en alta gerencia

gl

EMPRENDIMIENTO:
= Feria de emprendedores
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Impulso alEmprendimiento

Ideas que nacen, se fortalecen y generan oportunidades

En 2025, FEDEJOHNSON, en alianza con la
Fundacion Social FEDEJOHNSON, impulsé el Curso
de Ideacion, una iniciativa orientada a fortalecer el
espiritu  emprendedor y a convertir ideas en
proyectos con proposito.

El curso se desarroll6 durante 10 sabados,
beneficiando a 20 personas, entre ellas 3
participantes externos en condicion de
vulnerabilidad econémica, quienes accedieron al
proceso formativo como una oportunidad real de
inclusiéon y desarrollo. Durante este espacio de aprendizaje, los participantes construyeron las bases de sus
emprendimientos, definieron el nombre y el logo de sus marcas, realizaron sus pitches y, como cierre del
proceso, 10 emprendedores participaron en la Feria de Emprendedores Fedejohnson.

La experiencia registré una participacion del 100 % de los inscritos, reflejo del compromiso, la motivacion
y la pertinencia de los contenidos desarrollados.

Estos programas, alineados con los pilares estratégicos del Fondo y de la Fundacién, alcanzaron altos

niveles de participacion y satisfaccién, reafirmando el compromiso institucional con el crecimiento, la
innovacion y la generacion de oportunidades para nuestra comunidad.

P <
Conectandonos con nuestros asociados: un cafe “
Escuchar, conversar y construir juntos con Pi ed a d !

En FEDEJOHNSON fortalecemos de manera permanente la relacién con nuestros asociados a través de
espacios de interaccién y participacion, que promueven una comunicacién cercana, transparente y alineada
con sus necesidades reales.

Uno de los espacios mas representativos es “Un Café con Piedad”, un encuentro mensual que durante 2025
alcanzo una alta acogida y participacion, consoliddndose como la campafia con mayor niimero de clics del
aino. Este espacio se convirtid en un canal efectivo para el didlogo directo, el intercambio de ideas y la
construccién de confianza.

Alo largo del afio, “Un Café con Piedad” ofrecié contenidos de alto valor, entre los que se destacaron temas
como planeacién tributaria, el portafolio de servicios del Fondo, novedades de BRE-B, cultura de ciberseguridad,
bienestar para la edad dorada, beneficios de pélizas Zurich, reflexiones sobre productividad y amor propio, y una
charla sobre emprendimiento sin dejar el empleo.

Estos encuentros se consolidan como un pilar de la estrategia de relacionamiento, fortaleciendo la confianza,
el sentido de pertenencia y el conocimiento de los beneficios que FEDEJOHNSON ofrece a sus asociados.

’;‘:i‘ FEDEJOHNSON
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FundaciénSocialFedejohnson

Juntos, transformamos vidas y construimos un futuro mas solidario

Durante el 2025, la Fundacién Social Fedejohnson llevé a cabo diversas actividades de impacto social en varias
ciudades del pais, centradas en el bienestar de comunidades vulnerables, el voluntariado, la solidaridad, el
emprendimiento y la Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

Incremento en Aportantes: Se observé un aumento significativo en la cantidad de aportantes, lo que refleja un
crecimiento en la confianza de los asociados y aliados en la gestién de la Fundacién.

Incremento en Valores Aportados: Ademas del incremento en el nimero de aportantes, se evidencié un
aumento en los valores recaudados, lo que indica un mayor nivel de compromiso por parte de los donantes.

Programa Apadrine un Adulto Mayor:

= 214 asociados participaron, recaudando mas de
$38 millones.

= Entregas de kits de aseo, mercados y apoyo en
las comunidades de Luz de Cristo y Siervas de
Cristo en Cali y Bogota.

= Voluntarios participaron activamente,
impactando a mas de 100 adultos mayores.

Programa Apadrine un Niio, Niha y
Adolescente:

= 131 asociados contribuyeron al apoyo de mas
de 280 ninos.
Entrega de kits escolares, kits de aseo, mercados
y obsequios navidenos.
Recaudacién de mas de $48 millones,
fortaleciendo el bienestar y la cohesidn social en
las comunidades de Cali y Bogota.

X;‘:ix FEDEJOHNSON



Fundacion Social Fedejohnson

Voluntariado Corporativo:

»= Colaboracién con aliados estratégicos como el
Banco de Alimentos en Cali y Bogota.

= Creacion de espacios de trabajo en equipo que
impactaron positivamente a las comunidades.

Kits de Aseo y Escolares:

» Recaudacién de $9.300 para la entrega de 170
kits de aseo y escolares, con la participacién de
42 voluntarios.

El esfuerzo colectivo de la Fundacion Social
Fedejohnson en 2025 permitié un impacto tangible
en las comunidades mas vulnerables. Se logré un
significativo incremento en el nimero de aportantes
y en los valores recaudados, lo que consolidé Ia
Fundacién como un actor clave en la transformacién
social, reflejando el éxito de sus programas y la
creciente confianza de los asociados.

Este esfuerzo conjunto evidenci6 cémo Ila
solidaridad puede transformar vidas y comunidades,
reafirmando el compromiso de la Fundacién con el
bienestar y la inclusion social. Las actividades
realizadas no solo generaron un impacto inmediato,
sino que también contribuyeron a fortalecer el tejido
social a largo plazo, consolidando el modelo de
colaboracion y apoyo entre los asociados y las
comunidades.

Voluntarios por el Chocé - Alistamientos
Mercados Solidarios:

= Recaudacion de $14 millones, apoyando a 139
voluntarios en la entrega de 170 mercados en
Bogot3, beneficiando a mas de 8.980 familias.

Programa de Capacitaciones Educativas:

= 52 asociados participaron en programas de
Power Query, Bl, Marketing Digital, Habilidades
Blandas, Alta Gerencia y Emprendimiento.

= 20 emprendedores iniciaron programas de
formacion, recaudando un total de $77.900.

Eventos y Actividades 2025:

= Actividades para el Dia de la Familia MedTech,
junto con alianzas estratégicas, con una
recaudacion de mas de $46 millones y la
participacion de 875 personas.

= Ejecucion de 770 entregas y actividades,

impactando  positivamente a empleados,

colaboradores y sus familias.

FUNDACION SOCIAL
FEDEJOHNSON

"En la Fundacion Social Fedejohnson, cada accion cuenta para crear
un futuro lleno de esperanzay solidaridad."

R 4
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MES FEDEJOHNSON

Fortaleciendo Lazos con Nuestros Asociados

En octubre celebramos el Mes FEDEJOHNSON, un mes lleno de oportunidades para conectar con nuestros
asociados y sus familias mediante actividades de integracion, aprendizaje y entretenimiento que nos unieron
mas que nunca.

Actualizacion de Datos

Este afno logramos una participacion destacada: 568 asociados actualizaron sus
datos a tiempo, asegurando una informaciéon mas segura, vigente vy lista para
todos los procesos del Fondo.

Gracias por responder con compromiso y ser parte activa de Fedejohnson.
Felicitaciones a Eulises Sanchez, ganador rifa de LG SmartTV 55” UHD 4K

Gran Bingo Virtual Familiar

Nuestro tradicional bingo fue un rotundo éxito, reuniendo a 1.237
asociados a nivel nacional para compartir, jugary celebrar juntos una tarde
inolvidable. Con premios como una Playstation 5, un televisor de 65", una
Tablet Lenovo, un parlante JBL, un portatil Core i5 y una alicuadora Ninja,
el evento generé gran entusiasmo y brindé momentos de diversion y
union familiar.

B + Conferencia “Liderazgo al servicio de otros”
:.'mos La conferencia con Felipe Duque nos regalé una hora de reflexion e

FELIPE DUQUED.

LN inspiracion sobre el liderazgo con propédsito. 86 asociados
B> Cur s part{c!paron e.n.este espacio que fortalecié nuestra vision de
- servicio y crecimiento humano dentro del Fondo.

Visita al Zoolégico de Cali

49 asociados disfrutaron de una experiencia Unica en el Zoolégico de Cali,
aprendiendo sobre la biodiversidad y conectando con la naturaleza de una
manera interactiva y divertida. Vis[igﬂ +

Wik reonomson RGN .

Visita al Parque Jaime Duque en Bogota

80 asociados viajaron al Parque Jaime Duque, donde pudieron disfrutar
de las maravillas naturales y culturales que ofrece este increible lugar,
conociendo mas sobre el mundo de una forma entretenida y educativa.

Concurso de Pintura Medio Ambiente

El Concurso de Pintura fue un espacio lleno de creatividad y
talento. 53 nifos y jévenes compartieron sus obras inspiradas en la
conservacion del medio ambiente, demostrando imaginacién y
sensibilidad. Entregamos una (1) Tablet Lenovo por ganador de cada

categoria.
V4
)(;:ix FEDEJOHNSON
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Semanadelalnnovaciony
Transformacion Digital

La Semana de la Innovacién 2025 organizada por Fedejohnson tuvo como objetivo principal fomentar el
aprendizaje, la conexion, la transformacion y el liderazgo para nuestra comunidad asociada. En esta edicién,
se brindaron tres charlas centradas en temas clave para el futuro de nuestros asociados y sus negocios: "IA para
Innovar en el Negocio", "Innovacion Abierta", y "Marca Personal".

Desarrollo y Participacion:
El evento se realiz6 de manera virtual con lo cual se logré una destacada participacién de los asociados en las tres
charlas programadas.

= |Apara Innovar en el Negocio: 11 de noviembre > 59 participantes
= |nnovacién Abierta: 12 de noviembre > 83 participantes
= Marca Personal: 13 de noviembre > 78 participantes

Este evento no solo permitid a los asociados actualizar sus conocimientos en dareas clave, sino también
interactuar con expertos y colegas para impulsar sus propios proyectos.

)t- X4 FEDEJOHNSON > FUNDACION SOCIAL

Semana de la R i | D) FeptoNsON
_Aprende, conecta, transforma Q/

y lidera el cambio_

225
LR E

Agenda: 3
iiIL'

ESCANEAME

v

11 Nov, 4:30:00 PM

12 Nov, 4:30:00 PM ; -
Ma Sorerma INSCRIBETE AUl
13 Nov, 4:30:00 PM Evento virtual gratuito

Asiste a las tres charlas y participa en la rifa de una Tablet Lenovo Tab M11 -
www.fedejohnson.com

Rifa y Beneficios Adicionales:

Como incentivo adicional, los participantes tuvieron la oportunidad de participar en una rifa para ganar una
Tablet Lenovo Tab M11. Este tipo de iniciativas no solo contribuye al éxito del evento, sino que también
fortalece el vinculo con nuestros asociados, incentivando su participacién activa en eventos futuros.
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Relacionamiento

Cine Dia del Nino en Cinemark

El 26 de abril, en el Dia del Nino en Cinemark, se
celebré con gran éxito la participacion de 149
asociados y 223 nifios, para un total de 372
asistentes. Los participantes disfrutaron de la pelicula
en dos teatros, Cinemark Multiplaza Bogotd y
Cinemark Pacific Mall Cali. Ademas, se regalaron 372
combos de comidas, brindando una experiencia
memorable para toda la familia.

Feria Vehicular Bogota

El 17 y 18 de mayo, Fedejohnson participé en la Feria
del Vehiculo 2025, un evento clave para los fondos
de empleados. Durante esta feria, los asociados
pudieron acceder a opciones de financiamiento para

vehiculos eléctricos y tradicionales, con tasas
especiales, para cumplir sus suefios de tener vehiculo
propio.

Bingo Virtual Familiar Fedejohnson
Celebramos nuestros bingos virtuales familiares,
entregando mas de $34 millones en premios y
rifas, brindando a nuestros asociados momentos de
diversién y fortaleciendo la comunidad dentro de
Fedejohnson. El bingo de mayo, realizado en el
marco del Dia de la Madre, y el de octubre, en el
contexto del Mes Fedejohnson.

Feria de Beneficios J&J en CAFAM

El 10 de junio, el Fondo de Empleados Fedejohnson
reafirmd su compromiso con la comunidad al brindar
su apoyo en un evento organizado por Johnson &
Johnson MedTech en las instalaciones de CAFAM.
Nuestra participacién destacd por su relevancia en
actividades que generan un impacto significativo en
los colaboradores y la comunidad en general.

Feria Inmobiliaria en Bogota

El 25 y 26 de octubre, participamos en la Feria
Inmobiliaria en Bogot4, un evento clave para el sector
inmobiliario. Esta participaciéon brindd a nuestros
asociados la oportunidad de acceder a nuevas
alternativas de inversién y beneficios exclusivos,
reafirmando nuestro compromiso con su bienestar y
crecimiento.

Dia de la Familia J&J Med Tech

El 5 de diciembre, Fedejohnson acompané el Dia de la
Familia Medtech, evento que reunié a 535 personas en

los pisos 9 al 11 del edificio. Durante la jornada, los
asistentes disfrutaron de actividades como Ia
fotocabina y el pintucaritas, creando momentos
especiales para las familias y nifios presentes.
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Relacionamiento

Durante el afno 2025, Fedejohnson participé activamente en diversas iniciativas y eventos clave, que
reflejaron el compromiso con el desarrollo de nuestros asociados vy el fortalecimiento de nuestra presencia
en el Ambito cooperativo. A continuacién, destacamos las principales actividades realizadas:

- o \ Aav_ =

Pasantia Nacionai de Fondos de

Empleados

Fedejohnson fue anfitrién de la Pasantia Nacional de
Fondos de Empleados, realizada en la ciudad de Cali
los dias 5 y 6 de junio. El evento reunié a 115
participantes de distintas regiones del pais,
consolidandose como un espacio estratégico para el
intercambio de experiencias, la transferencia de
conocimiento y el fortalecimiento de alianzas entre
fondos de empleados.

Como organizacién anfitriona, Fedejohnson liderd
este encuentro que promovid buenas practicas,
colaboracién sectorial y vision compartida para seguir
impulsando el crecimiento del sector solidario.

de ANALFE

Internacional

Mision
México
Del 17 al 26 de octubre, participamos en la Mision
Internacional de ANALFE en México. Durante esta
experiencia, tuvimos la oportunidad de conocer de
cerca, junto a 30 lideres del sector solidario, la
culturay las mejores practicas del cooperativismo, lo
gue enriquecio la vision estratégica y las operaciones
de nuestro fondo, fortaleciéndolo en su camino
hacia la innovacién y el crecimiento continuo.

Feria Cultural #AllInvictus

El 3 de septiembre en Medellin y el 5 de septiembre
en Cali, participamos activamente en la Feria de
Cultural de Johnson & Johnson, donde reafirmamos
nuestro compromiso con el bienestar de nuestros
asociados. Durante este evento, organizamos rifas
de tablets, brindando a nuestros asociados la
oportunidad de conocer los beneficios que tiene el
Fondo para ellos y sus familias. .

R e [

Pt

Clausura Olimpiadas Deportivas Cali
El 8 de noviembre, en el marco de la XllII Olimpiadas
del Grupo Unidos, celebramos con entusiasmo la
premiacion del evento, con la participacion de 95
asociados. Ademas, lanzamos el Desafio de los
Ninos, una iniciativa disefada para involucrar a las
nuevas generaciones en nuestras actividades,
fortaleciendo asi el legado y compromiso de
Fedejohnson con el bienestar de todos.

Uniendo lazos con el modelo Fondista
Cada mes, Fedejohnson participa en las reuniones
con mas de 60 gerentes de fondos de empleados
que se retnen en Cali en las reuniones virtuales del
Grupo Unidos. Ademas, de manera trimestral, se
lleva a cabo la Reunién Trimestral de Fondos de
Empleados de la Regién Central, que retine a mas de
100 fondos de empleados, fortaleciendo las
relaciones y promoviendo el intercambio de buenas
practicas dentro del sector cooperati

XEK FEDEJOHNSON




Relacionamiento

T e

21 Congreso de Riesgo: Asoriesgo
Fedejohnson participéd en la XXI edicién del
Congreso de Riesgo para el Sector Solidario
organizado por Asoriesgo, realizado del 17 al 19
de septiembre. Este evento de tres dias reunié a
lideres del sector para explorar temas clave como
riesgo de liquidez, ciberseguridad, inteligencia
artificial aplicada y finanzas abiertas. Fue una
oportunidad Unica para acceder a las ultimas
tendencias y estrategias en la gestion del riesgo y
conectar con expertos del sector, impulsando la
innovacion en la gestion de riesgos financieros,
tecnolégicos y operativos.

Encuentro de Cartera y Crédito

El Encuentro de Cartera y Crédito se llevd a cabo
en Barranquilla los dias 8 y 9 de mayo de 2025,
con la participacion de mas de 90 lideres del
sector solidario. Durante el evento, se abordaron
temas clave como el uso de la inteligencia artificial
para tomar decisiones estratégicas con enfoque
social, los desafios de la digitalizacion del crédito y
el open finance, asi como la importancia de la
colaboracién entre fondos de empleados. También
se discutieron estrategias para gestionar la
insolvencia, agilizar la colocacién de crédito y
prevenir y recuperar cartera castigada con
politicas claras.

7° Congreso Red Coopcentral

Realizado el 19 y 20 de junio de 2025 en el Hotel
Hilton de Cartagena, fue un evento clave para el
sector cooperativo. Fedejohnson participd
activamente en este encuentro, donde se
exploraron temas cruciales como la digitalizacion y
las tecnologias emergentes que impulsan la
sostenibilidad y la transformaciéon del sector
solidario. La participacion de Fedejohnson en el
congreso permitié al fondo fortalecer su visién
estratégica al conocer las ultimas tendencias y
herramientas digitales para promover la inclusién
social, la sostenibilidad y la creacién de economias
circulares, reafirmando su compromiso con la
innovacion y el desarrollo del sector cooperativo.

Organizan:

KD"_\
¥ Qﬂ Cooperativo ?55-.cmna
I(@‘:ﬂ‘“a‘ 7
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Relacionamiento

Generando cercania y bienestar para todos los asociados

Entrega del Regalo de Navidad
Fedejohnson

En noviembre llevamos a cabo varias jornadas
presenciales de entrega de regalos en Cali y Bogot3,
donde los asociados se acercaron a recibir su detalle
navideno. Se enviaron a domicilio los regalos a
quienes no pudieron reclamar su regalo de manera
presencial. Fueron dias llenos de sonrisas, cercania y
gratitud, en los que compartimos el espiritu de la
Navidad y fortalecimos nuestra conexién con la
comunidad Fedejohnson. En total entregamos 2.530
regalos para compartir la magia de la navidad.

Encuentro de Asociados por Extension Cali

El 3 de diciembre de 2025, Fedejohnson celebré el Encuentro de Asociados en el Hotel Sonesta de Cali.
Durante este evento especial, los asociados tuvieron la oportunidad de conocer los logros y desafios del
fondo, al mismo tiempo que disfrutaron de musica, rifas y una deliciosa comida, marcando el inicio de la
mejor temporada del afo.
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Convenios

Alianzas que amplian beneficios y bienestar

En FEDEJOHNSON fortalecemos de manera permanente el bienestar de nuestros asociados a través de
alianzas estratégicas y convenios comerciales, que facilitan el acceso a servicios y productos en
condiciones preferenciales, aportando valor real a su economia familiar.

Durante el afio, se desarrollaron campaias especiales para el pago de impuestos vehiculares y prediales,
ofreciendo opciones de financiacién a través del portafolio de productos del Fondo, y garantizando
soluciones agiles, oportunas y beneficiosas para la comunidad.

DECAMERON

Experiencias de descanso con beneficios reales
SI VIAJAS
Gracias a la alianza con Hoteles Decameron,
durante el 2025 se ofrecieron descuentos
altamente atractivos que permitieron a nuestros
asociados acceder a experiencias de descanso
con condiciones preferenciales. Como resultado,
se alcanzé una facturacion de $812 millones,
beneficiando a 567 viajeros, con descuentos
aplicados por un valor de $137 millones.

" \mcaciones ||| bese

LINEA 018000 510 765 - BOGOTA 601628 0000
CELULAR 320 889 9822 OPCION 1Y 2

CON'TODO $ .m
Este desempefio representd un crecimiento del /) vel SR INCLUIDO ™ piks3nocres
35% en facturacion frente a 2025, evidenciando //// : o Y
la alta acogida de este convenio y su aporte il el = ‘m‘
significativo al bienestar y la fidelizacién de los Lol s

asociados.

Alianzas Comerciales

Acceso facilitado a bienes y servicios

Para facilitar el acceso a los convenios y alianzas comerciales, durante el 2025 se concretaron 10 nuevas
alianzas estratégicas, que permiten a nuestros asociados y sus familias acceder a descuentos atractivos y
beneficios exclusivos, ampliando la oferta de valor y fortaleciendo el bienestar integral de la comunidad
FEDEJOHNSON.
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segu ros Cifras en millones de pesos

Durante 2025, FEDEJOHNSON ofrecié a sus asociados una ampliay Durante 2025,
robusta oferta de seguros, diseniada para atender de manera integral FEDEJOHNSON
las necesidades de proteccion y bienestar personal y familiar. El continué garantizando
portafolio incluyé seguros de hogar, vehiculo, vida, medicina la cobertura exequial
prepagada, salud, mascotas, emergencias médicas, vida deudor y para la totalidad de su
servicios funerarios, todos seleccionados y gestionados bajo criterios base social, a través del
de calidad, accesibilidad y confianza. convenio con Servivir -
Funeraria Fraternidad,
A lo largo del aio, se aseguré que cada producto mantuviera precios con un valor de $246
competitivos, reafirmando el compromiso del Fondo de brindar millones, beneficiando
alternativas de proteccion que aportan tranquilidad financiera y a 2.555 asociados.

emocional. Estos esfuerzos consolidaron el portafolio de

asegurabilidad como uno de los componentes de mayor valor
percibido dentro de FEDEJOHNSON. 45

En alianza con AON, FEDEJOHNSON puso a disposicion de los 2.539 Asociados
asociados su oferta integral de seguros a través de una plataforma '
digital agil y accesible: fedejohnson.miseguro.com.co

Con el propdsito de mejorar la experiencia en la atencion de asistencias y fortalecer el relacionamiento con
los asociados, durante 2025 se trabajé de manera articulada con el corredor de seguros en la revision y
optimizacién del modelo de servicio prestado por los proveedores. Este proceso permitié identificar
oportunidades de mejora y definir acciones orientadas a garantizar un servicio mas agil, confiable y alineado
con las expectativas de la comunidad.

En particular, para la péliza colectiva de vehiculos, se avanzé en la renegociacion de los tiempos de
respuesta y la efectividad de las asistencias, con el objetivo de asegurar una atencién mas oportuna y de
mayor calidad. Como resultado, se presentd la propuesta de migrar a IKE Asistencias como nuevo
proveedor y se gestiond la creacion de una linea exclusiva para FEDEJOHNSON dentro del IVR de Zurich.

Esta implementacién permitird que:
= EI 80% de las llamadas sean atendidas en menos de 20 segundos.
= El 100% de las llamadas abandonadas sean devueltas por el proveedor.

Gracias a esta gestion conjunta, el portafolio de seguros se consolidé como uno de los componentes de
mayor valor percibido dentro de FEDEJOHNSON, fortaleciendo una propuesta de proteccion integral que
combina cobertura, cercania y una experiencia de servicio superior.

Principales cifras del portafolio de seguros

=  Vehiculo: $1.635 | 927 asegurados

= Hogar: $131 | 390 asegurados

= Vida: $42 | 84 asegurados

= Mascotas: $2 | 11 asegurados

= Vida Deudor: $179 | 1.673 asociados

= Medicina Prepagada: $3.280 | 663 asociados En total, se aseguraron 6.370
= Emergencias Médicas: $49 | 83 asociados asociados, con un valor administrado
= Servicio Funerario: $245 | 2.539 asociados de $5.563 millones.

Cifras en millones de pesos
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Encuestade Satisfaccion

La voz del asociado como guia de nuestra gestion

En 2025, FEDEJOHNSON alcanzé un nivel de satisfaccion del 95%, acompanado de un 97% de
recomendacién y una tasa de solucién en el primer contacto del 96%, indicadores que superan
ampliamente el 80% considerado como estandar positivo en el sector de servicios.

Adicionalmente, se logré una tasa de respuesta del 50% en las encuestas, muy por encima del
promedio del 20% en encuestas en linea, lo que refleja un alto nivel de compromiso, participacién y
confianza por parte de los asociados.

Estos resultados evidencian la consistencia en la
calidad, la oportunidad y la efectividad del servicio,
incluso en un entorno dindmico y cambiante. La
percepcion positiva y la fidelidad de los asociados se
consolidan en un 97% de recomendacion,
confirmando que FEDEJOHNSON no solo cumple,
sino que supera las expectativas de su comunidad.

Los indicadores fueron medidos a través de
encuestas mensuales y una evaluacién anual realizada
en agosto de 2025, lo que demuestra la capacidad del
Fondo para sostener altos estandares de servicio de
manera continua y para utilizar la retroalimentacion Eduardo Cardona Badillo, ganador rifa de
como una herramienta clave de mejora permanente. Samsung SmartTV 55" UHD 4K

En general, ;Qué tan satisfecho(a) estas con En general ;con qué frecuencia Fedejohnson  ;Qué tan probable es que recomiendes los servicios
el servicio brindado por Fedejohnson? resuelve tu solicitud en el primer contacto? de Fedejohnson a otros asociados?
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

CRM Fedejohnson: Cifras 2024 vs 2025

Total Casos Registrados Indicador de Nivel de Servicio Indicador de Resolutividad Tiempo Medio de Respuesta
10.000 100% 15
60%
7.500 ) 80%
o 10
40% 60%
5.000 68% 20% 100% 98%
%
2.500 6.159 20% 46% 5
- 20%
0 0% 0% 0
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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EquipoFedejohnson

Durante el 2025 se avanzdé de manera significativa en la consolidacion del
modelo integral de talento de Fedejohnson. Se desarrollé el Diccionario de o [ ] () [ ] M
Competencias institucional y, con base en este, se realizé la actualizacion de los
perfiles de cargo, incorporando competencias técnicas y comportamentales ““"xx

alineadas a la estrategia y al ADN organizacional.

Como parte del
fortalecimiento 25 Empleados
institucional, se

desarrollaron los planes

de sucesion y se avanzé

en la clasificacion de +
K-Talent y K-Position,

apoyados en anélisis de

desempeio, potencial, :I
criticidad de roles y vulnerabilidad operativa. Asi mismo, se implementé la matriz '

Nine Box de compensacion y talento, permitiendo una visién integral para la N7,

toma de decisiones en desarrollo, retencion y gestion del capital humano.
2 Aprendiz Sena

Estos avances consolidan una Arquitectura del talento moderna, basada en datos,
con visién estratégica y orientada a garantizar la continuidad, el crecimiento y la
sostenibilidad del Fondo.

Programa de Alto Desempeiio

En 2025 se llevd a cabo el Programa de Formaciéon para el Alto Desempeno, desarrollado con
ManpowerGroup-Right Management, con el propédsito de fortalecer las competencias estratégicas de
liderazgo y autogestion en Fedejohnson.

Los lideres participaron en mddulos de Inteligencia Emocional, Comunicaciéon Efectiva, Conversaciones
de Desarrollo y Gestion Agil, mientras que los analistas recibieron formacion en Inteligencia Emocional,
Comunicacion, Colaboraciéon Dinamica y Gestion Agil. Este proceso formativo, basado en metodologias

participativas, permitié alinear el desarrollo del SER y el HACER en todos los niveles de la organizacion.

La capacitacién contribuyé al fortalecimiento del liderazgo, la comunicacién, el trabajo en equipo y la
agilidad operativa, generando equipos mas cohesionados, productivos y preparados para los retos
estratégicos del Fondo.

Con esta intervencion, Fedejohnson avanzé en la consolidacién de una cultura de alto desempefio y
aprendizaje continuo.

Capacitaciones Clave

Se desarrollaron tematicas clave como Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestion del Riesgo, SARLAFT,
Innovacion, Transformacion Digital y Cultura Organizacional, alcanzando un 98% de participacion del
equipo. Estas iniciativas fortalecieron de manera significativa el clima laboral, reflejado en un 95% de
satisfaccion interna, y consolidaron un entorno de trabajo mas seguro, colaborativo, innovador y coherente

con nuestros valores institucionales.
*
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Tecnologia elnnovacionDigital

Construyendo hoy el Fondo del manana

Durante 2025, la gestién de Tecnologia e Innovacion Digital en FEDEJOHNSON se consolidé como un
habilitador estratégico para el crecimiento, la eficiencia y la sostenibilidad del Fondo. Mas alla de la
implementacién de herramientas, el foco estuvo en transformar la manera en que operamos, servimos y
cuidamos a nuestros asociados, fortaleciendo la confianza y garantizando la continuidad del negocio en un

entorno cada vez mas digital y exigente.

Cada avance tecnoldgico respondié a una vision clara: poner la tecnologia al servicio de las personas,
simplificando procesos, mejorando la experiencia del asociado y fortaleciendo la capacidad institucional

para enfrentar los retos del futuro.

Una estrategia digital con
proposito

La gestion del area se orienté a tres
grandes propositos estratégicos que
guiaron todas las decisiones vy
proyectos:

= Experiencias mas cercanas y agiles
para el asociado, a través de
soluciones digitales que reducen
tiempos de respuesta y facilitan el
acceso a los servicios.

= Procesos internos mas eficientes y
confiables, disminuyendo la carga
operativa manual vy liberando
capacidades para actividades de

mayor valor.

= Una infraestructura sélida, segura'y
preparada para crecer,
garantizando estabilidad

tecnoldgica, proteccion de la
informacién y continuidad
operativa.

L
L]

Automatizacion como motor de
eficiencia y control

En 2025 avanzamos de manera decidida hacia una
operacion MES inteligente, implementando
automatizaciones clave que impactan directamente la
eficiencia, la trazabilidad y la calidad del servicio:

Almafondo digital y controlado, mediante Ila
automatizacion del inventario de bonos y existencias en
bodegas virtuales, fortaleciendo la transparencia y el
control de la operacion.

Certificados laborales 100 % digitales, transformando un
proceso manual en una experiencia agil y oportuna para
colaboradores y asociados.

Gestion preventiva de cartera, con mensajes
automaticos desde el primer dia de mora, fortaleciendo
la comunicacién tempranay el cuidado de la relacién con
el asociado.

Ordenes de compra automatizadas, con flujos claros de
solicitud y aprobacion que refuerzan los controles
internos y la eficiencia administrativa.

Estas iniciativas reflejan un cambio cultural: menos
reprocesos, mas valor; menos friccion, mas confianza.




Tecnologia elnnovacionDigital

Infraestructura que acompana el crecimiento

Conscientes de que no hay transformacion digital sin una base tecnolégica sdlida, durante 2025
fortalecimos de manera significativa nuestra infraestructura:

= Adecuacion tecnolégica integral de la sede de Bogota.
= Implementacién de Internet dedicado de alta capacidad (120 Mbps), mejorando la estabilidad y el

desempeio de los servicios.

= Optimizacion del servicio de conectividad en Yumbo, duplicando la capacidad y logrando una reduccién
de costos del 47 %, demostrando que la eficiencia también genera ahorro.
= Renovacion de equipos de computo, mejorando la productividad, la seguridad y la experiencia de los

colaboradores.

Estas acciones aseguran una operacion confiable hoy y una plataforma preparada para los desafios de

manana.

Seguridad y continuidad:
proteger lo que mas importa

Durante el afo consolidamos un enfoque
integral de seguridad y continuidad del negocio,
entendiendo que la confianza de los asociados
también se construye protegiendo su
informacién y garantizando la disponibilidad de
los servicios:

= Implementacién de VPN Site-to-Site,
fortaleciendo la conectividad segura entre
sedes y eliminando riesgos asociados a
conexiones individuales.

= Refuerzo de la seguridad perimetral, con
configuraciones avanzadas de firewall y
antivirus que protegen el ecosistema
tecnoldgico del Fondo.

= Actualizacién y alineacién del Plan de

Continuidad del Negocio (BCP),

fortaleciendo la preparacion institucional

ante  contingencias  tecnolégicas vy

operativas.

Proyectos que transforman y
proyectan el futuro

El portafolio de proyectos tecnoldgicos
gestionado en 2025 evidencia una hoja de ruta
clara hacia la modernizacién y la innovacion:

= Afiliacion web

= Telefonia omnicanal

= Automatizacion del cobro de cartera

= Plataforma de mensajeria SigmaMavil

= Automatizacion de certificados laborales y
6rdenes de compra

Cada uno de estos proyectos contribuye a un
mismo objetivo: un FEDEJOHNSON mas agil, mas
cercano y mas preparado para el futuro.

Mirada al futuro

La tecnologia en FEDEJOHNSON dejé de ser un
area de soporte para convertirse en un socio
estratégico del negocio. Lo construido en 2025
sienta las bases para escalar, innovar y seguir
cumpliendo nuestro propédsito: acompanar a los
asociados con soluciones confiables, humanas y
sostenibles, hoy y en los anos por venir.
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Enel2025logramos...

) = Se mantuvieron los saldos con un crecimiento del 11%.
Solidez Financiera ) = Margen financiero 7.49%.
= Gestion 6ptima de excedentes de tesoreria.
Capital Social ) = Fortalecimos el capital social creciendo en un 15.13% ($553 MM).
Regulaciones de Le ) = Cero sanciones y multas por parte de los Entes de Control.
g Y = |ndicador de solvencia 14.75% (minimo 9%).

= Bingos (Mayo- Octubre), entregamos $34M en premios.
= Regalo de Navidad: se entregaron 2.530 obsequios.

Bienestar al Asociado ) = Auxilios: En 2025 entregamos 10,1% mas dinero auxilios con respecto al afio

2024 entre asociados y beneficiarios.
= 25 Capacitaciones para los asociados y sus familias

= Redisefo del sitio web almafondo.co y mejora en la experiencia de usuario.
E-commerce . .
= Activacién de 3 nuevos Fondos aliados en el marketplace.

= Reduccion del 100% en la compra de resmas.

Gestion Documental ) = Reduccion del 25% la compra de toners.

= Reduccion del 50% de documentos fisicos -Alojamiento digital

Area de Tecnologia 'y ) = Desarrollo de Automatizaciones
Transformacién Digital = Mejora de la Infraestructura
Mejora de la ciberseguridad ) = Gestion de proyectos de transformacién digital

= Cumplimiento de las directrices normativas para el SIAR con los Subsistemas de
SARLAFT, SARL y SARC.

= Ejecucion del Modelo de Perdida Esperada desde el SARC.

) = Revision, Calibracién y Ajustes al Modelo de Evaluacion de Cartera.

= Revisiéon y Actualizacién de documentacién relacionada con el SIAR.

= Revision del Proceso de Afiliacién para Implementacién de consulta en Listas
Restrictivas SARLAFT, desde Aplicativo Danger.

= Entrega de Obsequios de Navidad entidades:
> 1 TS
= 723Regalos Ninos

= Participacion en el dia de la familia y espacio de liderazgo entidades patronales.

= Revision y Actualizacion de 145 documentos.
= Modificaciones: 87

= Obsoletos 23
= Implementacion de Auditorias Internas (Procesos Misionales y de Soporte).

. XEK FEDEJOHNSON




GestiondeRiesgos

Gestion de Riesgos Laborales - Seguridad y Salud en el Trabajo y
Plan Estratégico de Seguridad Vial (SG-SST- PESV)

En FEDEJOHNSON reafirmamos nuestro compromiso con un entorno laboral seguro, saludable y orientado al
bienestar integral de nuestros colaboradores. A través del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), trabajamos para proteger la salud fisica, mental y social de nuestro equipo, prevenir accidentes y
enfermedades laborales, y garantizar el cumplimiento estricto de la normativa vigente.

Logros 2025

Durante el afio logramos una ejecucion del 100 % del Plan de Trabajo, evidenciando disciplina, compromiso y una
gestién estructurada. Entre los resultados mas relevantes se destacan:

1. Implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

- Incorporacion y Actualizacion de documentos, politicas y protocolos.

- Certificacién del Lider de Seguridad y Salud en seguridad vial.

- Capacitacion del personal en movilidad segura.

- Controles operativos para colaboradores que realizan desplazamientos en mision de la empresa.

2. Programas de prevencion de riesgos psicosociales y biomecanicos

- Actividades de identificacion y manejo de factores de riesgo.

- Pausas activas diarias virtuales y presenciales (Cognitivas y Musculoesqueléticas).

- Intervenciones enfocadas en ergonomia y bienestar emocional.

3. Formacion y cultura preventiva

- Capacitaciones obligatorias y especializadas para todo el equipo.

- Entrenamientos orientados al autocuidado, estilos de vida saludables y gestién del riesgo.

- Semana de la salud Fedejohnson.

4. Cumplimiento normativo y fortalecimiento documental

- Aplicacion estricta de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Adopcidn de la Politica de Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas.

- Revisidn y Actualizacion del 100% de la documentacion del sistema de gestién bajo lineamientos normativos, internos y de
acuerdo con resultado de auditorias.

Resultados e Impacto

= Ceroincidentes, accidentes y enfermedades laborales, evidenciando un entorno seguro y controles efectivos
en los procesos.

= Bajo indice de ausentismo por enfermedad comun, reflejo de un equipo saludable, comprometido y
consciente de la importancia del autocuidado.

= Implementacién de dashboards de gestién del SG-SST, del PESV y de ausentismo, herramientas que
fortalecen la toma de decisiones, el seguimiento oportuno de indicadores y la visualizacién integral del
desempenio del sistema.

Estos resultados confirman el avance en la cultura preventiva de FEDEJOHNSON, la madurez del sistema de
gestion y la efectividad de las estrategias implementadas para proteger la salud y seguridad de los colaboradores.
Adicionalmente, nuestro Comité de Convivencia Laboral desempeiidé un papel clave en la promocion de un
ambiente de respeto y bienestar, asegurando la proteccion contra riesgos psicosociales. En 2025, no se
registraron casos de acoso laboral, consolidando una cultura organizacional basada en el respeto, la armonia y el
bienestar de todos.

Estos logros reflejan nuestro compromiso permanente por fortalecer la seguridad, la salud y la calidad de vida de

nuestros colaboradores.
*
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Sistema Integral de
Administracion de Riesgos - SIAR

Durante el aino 2025, se realizé un riguroso seguimiento
y control de los riesgos relacionados con la liquidez -
SARL, el crédito - SARC y el lavado de
activos/financiamiento del terrorismo - SARLAFT en el
Fondo. El mantenimiento de estos sistemas no solo
aseguré que se cumpliera la normativa, sino que
también mejoré la capacidad de la entidad para
enfrentarse a eventuales riesgos que pudieran
perjudicar su reputacién, estabilidad financiera o
habilidad para cumplir con obligaciones contractuales.

De igual manera, se desarrollaron herramientas de
autogestion, tales como modelos de cosechas, matrices
de transicion y evaluacion de cartera, las cuales forman
parte de la fase de medicion. Estas herramientas
facilitaron una gestion mas eficaz de la cartera y el nivel
de riesgo, cumpliendo asi con las pautas establecidas
por la Superintendencia.

En linea con la misién de Fedejohnson y su exposiciéon
inherente a ciertos riesgos, se dio prioridad a la gestion
de riesgos, al igual que a la gestiéon de a las metas
comerciales.

Esta eleccion estratégica resultd en buenos resultados
financieros y posibilité anticipar y reducir desviaciones
potenciales en el cumplimiento de los objetivos de la
organizacion.

Agremiaciones

.4 A n a Ife ;’/;;nco Cooperativo

Asociacion Nacional de | CG)pCentraI
Fondos de Empleados
L
N eavidad Servivir
5 solidaridad en todos los sentidos

Sistema de Gestion
de Calidad - SGC

Durante el 2025 se fortalecid de manera
integral el Sistema de Gestion de Calidad
mediante la implementacion de auditorias
internas a los procesos misionales y de
soporte, con el fin de garantizar la
estandarizacion operativa, la trazabilidad y
el cumplimiento normativo. Todos los
hallazgos identificados fueron clasificados
como menores % gestionados
oportunamente mediante planes de
mejora.

Paralelamente, se verificé el cumplimiento
del Sistema de Gestion de Calidad,

alcanzando el 100% del plan de trabajo
con los estidndares definidos por la
normativa vigente, lo cual reafirma la
robustez preventiva y el compromiso
institucional de servicio al asociado.

En materia de gestién documental, el afo
presentd un avance significativo con un
total de 145 documentos revisados,
distribuidos asi: 87  documentos
actualizados, 35 documentos nuevos, y 23
documentos declarados obsoletos.

Este proceso permitié depurar, modernizar
y garantizar la vigencia del sistema
documental institucional, asegurando su
alineacion con los procesos actuales y las
practicas reguladas.

En 2025, Fedejohnson continlo consolidando su papel dentro del sector solidario mediante el
fortalecimiento de alianzas estratégicas con diferentes agremiaciones del ecosistema cooperativo.
Esta apuesta por la articulacién institucional no solo promueve la colaboraciéon entre actores del
sector, sino que también impulsa el crecimiento conjunto, el intercambio de buenas practicas y la

generacion de valor para todos los asociados.
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AspectosFinancieros

(Cifras en millones de pesos)

ACTIVOS

A diciembre del 2025, el activo total de Fedejohnson fue de $94.444 millones. Presentd un
incremento del 12% con respecto al afio 2024. El saldo de cartera de los asociados representé el
73% del total del activo.

94.444
$70.368 $77.547 $83.976 M
$ 64.007 :
Crecimiento 2025:
12%
Crecimiento uGltimos 5 anos: 48%

2021 2022 2023 2024 2025

FONDO DE LIQUIDEZ

70.464
$56.079 2015 M
$ 41.197 $ 44917
Crecimiento 2025:
14%
Crecimiento ultimos 5 anos: 42%
2021 2022 2023 2024 2025
CARTERA DE CREDITO
70.464
$56.079 %010 M

$ 41.197 $ 44917
Crecimiento 2025:

14%
13,82%

Crecimiento ultimos 5 anos: 71%
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Aspectos Financieros

(Cifras en millones de pesos)

CDAT
5 $14.429 M
13.046
$11.101 $12.671 $
Crecimiento 2025:
3%
2021 2022 2023 2024 2025 Crecimiento uGltimos 5 anos: 18%
AHORROS VOLUNTARIOS
$3.993
$3420 g¢3,05 g$3257 °3557
Crecimiento 2025:
9%
2091 20922 2023 2094 2025 Crecimiento ultimos 5 anos: -11%
AHORRO A LA VISTA
$1.758
$1.540 M
$1.239 $1.183
Crecimiento 2025:
56%
Crecimiento ultimos 5 anos: 5%
2021 2022 2023 2024 2025
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AspectosFinancieros

(Cifras en millones de pesos)

APORTES SOCIALES Y AHORRO PERMANENTE

Corresponde a las cuotas periddicas iguales que realiza el asociado mensualmente. En primera
instancia, los aportes sociales se destinan al capital, que al cierre del 2025 representaron el 82% del
patrimonio; y por otro lado, el ahorro permanente, que correspondio al 69% del pasivo.

2025 $ 43.401
$25.553
2024 $38.371
$20.460
L] L]
s I +:::7¢ Crecimiento 2025:
: o
o 13%
$17.832
2021 r $28.266 Crecimiento ultimos 5 afios: 58%
$16.221

= Aportes Sociales m Ahorros Permanentes
VENTAS ALMAFONDO
$4.324
$3.728
3.420
$3.052 g M
Crecimiento 2025:
26%
Crecimiento ultimos 5 afios: 81%

2021 2022 2023 2024
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No. 28 en Activos
No. 26 en Cartera
No. 25 en Depositos

Ranking Fedejohnson entre 1.448 Fondos

de Empleados a nivel nacional:

AspectosFinancieros

INGRESOS

Cerramos el aflo 2025 en $15.702 millones.

EXCEDENTES ANTES DE SERVICIOS

El total de los excedentes cerré en $6.616 millones, los cuales se destinaron a los fondos de
educacién vy solidaridad, costos de los ahorros programados, abono de intereses a los ahorros
permanentes y a atender el regalo navidefio entregado a todos los asociados.

La rentabilidad promedio de los intereses que se pagd a los asociados fue del 6% E.A.

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES:

$1.393

. en Excedentes del Ejercicio.
Millones )

en Rentabilidad a los Ahorros
$ 2'341 Permanentes con una tasa
Millones promedio de 6% E.A.

$ 917 en Auxilios de Educacion y
Millones Solidaridad. 1495 solicitudes.

$ 1.376 en Intereses al CDAT y
Millones Ahorros Voluntarios.

$ 531 en Servicios de Asociados
. (Obsequios de Navidad, Flete,
Millones 4 x Mil y Servicio Funerario).

$ 58 en Capacitaciones, Webinars
Millones y Talleres para toda la familia.
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Senores
Asamblea General de Delegados (Presencial)

Fondo de Empleados Johnson & Johnson de Colombia - FEDEJOHNSON

El Comité de Control Social del Fondo de Empleados Johnson & Johnson de Colombia -
FEDEJOHNSON presenta a la Asamblea General de Delegados su Informe de Gestiéon del
afo 2025, en cumplimiento del marco legal y estatutario vigente.

Este informe refleja las labores de seguimiento, verificacion y evaluacién realizadas por el
Comité, orientadas a velar por los derechos y deberes de los asociados, el adecuado
cumplimiento del objeto social y el fortalecimiento de una gestién basada en la transparencia,
la sostenibilidad y la confianza institucional.

ALCANCE DE LA GESTION

Durante el afio 2025, el Comité de Control Social ejercié su funciéon de vigilancia sobre el
cumplimiento normativo, estatutarioy social del Fondo, orientando su gestion a la proteccién
de los derechos de los asociados, el fortalecimiento de los principios de la economia solidaria
y la observancia del objeto social de FEDEJOHNSON.

En el desarrollo de sus funciones, el Comité:

e Analizé el Balance Social y sus principales indicadores, con base en informacién
verificable y alineada con el Plan Estratégico institucional.

e Verificd el cumplimiento de la normatividad legal, reglamentaria y estatutaria, asi
como la coherencia entre la gestién financiera y social del Fondo.

e Certificé la habilidad de los asociados para los procesos de convocatoriay elecciéon de
delegados a la Asamblea General del periodo 2026, conforme a la normativa vigente.

e Realiz6 seguimiento a las actas, decisiones y recomendaciones de la Junta Directiva y
de los Comités de apoyo.

e Supervisd la ejecucidon del Proyecto Educativo Socio Empresarial - PESEM vy la
administracion de los Fondos Sociales, verificando la adecuada destinacion de los
recursos y el cumplimiento de las decisiones de la Asamblea General.
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Las acciones adelantadas durante el periodo evaluado contribuyeron al fortalecimiento de la
gobernanza, la transparencia institucional y la confianza de los asociados en la gestién integral
del Fondo.

RESULTADOS ECONOMICOS

Desde una perspectiva de sostenibilidad, estabilidad financiera y crecimiento responsable, el
Comité de Control Social realizé seguimiento a los principales resultados econémicos del
Fondo durante el afio 2025, evidenciando una gestién alineada con el objeto social y los
principios de la economia solidaria.

Como resultado de este ejercicio, se destacan los siguientes aspectos:

e La base de asociados activos crecié un 8,81%, cerrando el afio con 2.556 asociados,
reflejando un adecuado nivel de confianza en la gestién institucional.

e Los activos totales alcanzaron los $94.443 millones, con un crecimiento del 12,5%,
consolidando la solidez patrimonial del Fondo.

e La colocacion de créditos ascendio a $48.405 millones, con un crecimiento del 20%
frente a 2024, atendiendo 6.492 solicitudes y superando la meta establecida en un
124%, en coherencia con la funcién social del crédito.

e Sedestinaron $917 millones a auxilios de Educacion y Solidaridad, beneficiando 1.527
solicitudes, lo que representé un crecimiento del 4,65% y un impacto directo en el
bienestar de los asociados y sus familias.

e La unidad de negocio Almafondo registr6é ingresos por $4.324 millones, con un
crecimiento del 26%. Adicionalmente, 2.210 asociados accedieron a podlizas de
asegurabilidad, administrando recursos por $6.524 millones.

e En el marco del seguimiento a la informacion financiera, el Comité de Control Social
verificd que el indicador de solidez del Fondo cerré en 14,75 a diciembre de 2025,
ubicandose dentro de los parametros establecidos en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

En conjunto, los resultados observados evidencian eficiencia operativa, disciplina financiera
y un adecuado equilibrio entre el crecimiento econémico y el cumplimiento de la funcién
social de FEDEJOHNSON
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RESULTADOS SOCIALES

En cumplimiento de su funciéon de seguimiento y verificacién, el Comité de Control Social
observo durante el afio 2025 una gestion social consistente y positivamente valorada por los
asociados, reflejada en los indicadores de participacion, satisfaccion y calidad del servicio.

Entre los principales resultados se destacan:

e Los programas sociales y formativos del Fondo contaron con la participacién de 1.900
asistentes, alcanzando un nivel de satisfaccion del 98%, lo que evidencia la
pertinencia e impacto de las iniciativas desarrolladas.

e En materia de servicio al asociado, FEDEJOHNSON registré un 95% de satisfaccion
general, con un 96% de solucién en el primer contacto y un 97% en el indicador de
recomendacién, reflejando mejoras sostenidas en la calidad, oportunidad y
personalizacion de la atencién.

Los resultados observados ratifican el compromiso institucional con una experiencia del
asociado cercana, eficiente y de alto valor, en coherencia con los principios de la economia
solidaria y el enfoque centrado en el asociado.

RESULTADOS CULTURALES Y EDUCATIVOS

Durante el ano 2025, el Comité de Control Social evidencio el fortalecimiento de la identidad
solidaria, cultural y educativa de FEDEJOHNSON, a través de iniciativas orientadas a la
formacién, la sensibilizacién y el desarrollo de una cultura organizacional alineada con los
valores institucionales.

Entre las principales acciones observadas se destacan:

e La ejecucion del Curso Virtual de Economia Solidaria y capacitaciones en SARLAFT
dirigidas a directivos, integrantes de comités y colaboradores, fortaleciendo el
cumplimiento normativo y una cultura de control y responsabilidad.

e Larealizaciéon de la segunda version de la Semana de la Innovacién y Transformacion
Digital, orientada a promover el aprendizaje continuo, la apropiacién tecnoldgica y
una cultura organizacional abierta a la innovacion.

e El desarrollo, a través de la Fundacion Social FEDEJOHNSON, de programas
comunitarios como Bosque FEDEJOHNSON, Apadrine un Abuelo y Apadrine un Nifio o
Adolescente, que fortalecieron la solidaridad y el impacto social en las comunidades
beneficiarias.
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Las acciones adelantadas durante el periodo evaluado contribuyeron a la sostenibilidad social
del Fondo y reafirman su compromiso con los valores y principios de la economia solidaria.

ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO Y CONTROL SOCIAL

Quejas y Reclamos

Durante el afio 2025, el Comité de Control Social realizé seguimiento a la gestién de quejas
y reclamos presentados por los asociados, como mecanismo fundamental para la protecciéon
de sus derechos y el mejoramiento continuo de los servicios del Fondo.

En el periodo evaluado se registraron los siguientes resultados:

e 55 reclamos, con un indicador de resolutividad del 96%, un nivel de servicio del 65%
y un tiempo promedio de respuesta de 6,5 dias.

e 42 quejas, con un indicador de resolutividad del 95%, un nivel de servicio del 62% y
un tiempo promedio de respuesta de 3,7 dias.

El Comité evidencio la existencia de un sistema estructurado y funcional para la atencién de
las solicitudes de los asociados, asi como la implementaciéon de acciones orientadas a
garantizar respuestas claras, oportunas y acordes con los procedimientos establecidos.

Proyecto Educativo Socio Empresarial - PESEM

En cumplimiento de sus funciones, el Comité de Control Social realizé seguimiento
permanente al Proyecto Educativo Socio Empresarial - PESEM, verificando su adecuada
ejecucion, coherencia con el Plan Estratégico institucional y el cumplimiento de los objetivos
orientados al fortalecimiento de la cultura solidaria.

Asi mismo, se dejo constancia del reporte oportuno a la Asamblea General sobre el avance y
desarrollo del proyecto, en concordancia con las disposiciones estatutarias y normativas
vigentes.

Fondos Sociales

El Comité constatd que la administracién de los Fondos Sociales destinados a auxilios de
salud, funerarios y educativos se realizé de manera eficiente, transparente y conforme a la
normativa vigente y a los reglamentos internos.
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La gestion observada permitié garantizar un apoyo oportuno a los asociados, contribuyendo
a su bienestar y al fortalecimiento de la cohesiéon y solidaridad propias del modelo de
economia solidaria de FEDEJOHNSON.

CONCLUSION

Con base en el ejercicio de seguimiento, verificacién y evaluacién desarrollado durante el afo
2025, el Comité de Control Social no evidencio situaciones que comprometan el adecuado
manejo de los recursos del Fondo ni la observancia de los derechos de los asociados, dentro
del alcance de sus funciones y competencias.

La gestion institucional de FEDEJOHNSON se desarrolld6 en concordancia con las
disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, y en alineacién con los principios
de transparencia, equidad y participacién democratica propios del modelo de economia
solidaria.

El Comité reconoce y valora el trabajo articulado de la Junta Directiva, la Gerenciay el equipo
de colaboradores, cuyo compromiso y gestién responsable han sido determinantes para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento de la confianza de los
asociados.

Finalmente, el Comité de Control Social reafirma su compromiso de continuar ejerciendo una
labor responsable, técnica y ética, orientada a la mejora continua, el fortalecimiento de la
gobernanza y la sostenibilidad social e institucional de FEDEJOHNSON, en beneficio de los
asociados y sus familias.

Se firma en Yumbo, a los dieciséis (16) dias del mes de febrero de 2026.

Cordialmente,

Firmado por: DocuSigned by:
LBUKDE keTREMI€[£r MARCIA NGUBEEE ErMIML €[ kEVErdl 1
E79262D1BB9E423... 68D64BIF59334FB...
MARCIAI. LOURIDO ROTHENPIELER MARIA FERNANDA ECHEVERRIAF.
Presidente Comité de Control Social Secretaria Comité de Control Social
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Santiago de Cali, 20 de febrero de 2025

C.R.F.2026-394

Senores:

Asamblea General Ordinaria de Delegados
Fondo de Jhonson & Jhonson Colombia
“FEDEJOHNSON"

Ciudad

Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.

Respetados Senores:

En mi calidad de Revisor Fiscal FONDO DE EMPLEADOS DE JHONSON & JHONSON COLOMBIA
“FEDEJOHNSON?", presento a continuacion el informe de Revisoria Fiscal sobre los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2025, asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria
Fiscal en cumplimiento a las funciones establecidas por el Estatuto de la entidad, el cédigo de
comercio, las directrices de la Superintendencia de Economia Solidaria -SES, los érganos de
vigilancia y control y demds normas concordantes.

Afentamente,

% %ﬁf@z '
ARIAELENA TOVAR DIA

Revisor Fiscal
Delegada de Serfiscal Ltda
T.P. 72463-T
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" &4  INFORME DE AUDITORIA GESTION

P ) DE LA REVISORIA FISCAL

FONDO DE EMPLEADOS DE JHONSON &
JHONSON COLOMBIA “FEDEJOHNSON™

Mi revision se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales de Auditoria —
NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integralinvolucré la realizaciéon de pruebas en el drea tributaria, financiera, gestion,
sistemas, revision analitica de los Estados Financieros por el ano 2024 y de control interno.

Durante el periodo 2025 se entregaron en relevancia los siguientes memorandos e informes:
e Memorando de planeacion de actividades y planeacién anual

Informe de recomendaciones especiales 2025

Informe verificacién de actividades régimen prudencial primer trimestre de 2025

Informe de Estados Financieros y otras actividades de gestion de Revisoria Fiscal

Informe de cumplimiento y legalidad

Informe efectivo y equivalentes al efectivo

Informe cartera de crédito, aportes y ahorros

Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicacion de los diferentes sistemas de

administracion de riesgos implementados por la entidad y cumplimiento mensual del

indicador de solidez corte junio de 2025.

Informe ndmina y estado del SG SST

e Informes semestrales a la Superintendencia de la Economia Solidaria, sobre el
Cumplimiento de las normas e instrucciones sobre LA/FT y la eficacia del SARLAFT, asi
como la informacién remitida a la Superintendencia de la Economia Solidaria en el
formulario oficial de rendicion de cuentas en materia de régimen prudencial y sistemas
de administracion de riesgos al corte junio de 2025

e Informe de auditoria a Fondos Sociales, y Mutuales

e Memorando cierre contable ano 2025

e Informe Control Interno corte diciembre de 2025, con recomendaciones de cardacter
contable, juridico y procedimientos.

e Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal.
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Como complemento a las funciones inherentes a nuestra actividad en FEDEJOHNSON, durante
el ano 2025 se emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes Serfiscal), a
través de correos electrénicos, con el fin que se constituya una herramienta de informacién
con temas de opinién, normatividad vigente del Sector y ejercicios prdcticos.

Considero que mi revisidn proporciona una base razonable para expresar mi opinidon sobre los
Estados Financieros y conclusiones sobre otros temas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

N

>

e La Contabilidad de FEDEJOHNSON, se llevé conforme a los marcos técnicos normativos
establecidos en Colombia a través del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones
contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto
a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de esta.

e FEDEJOHNSON, cumplio con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de
acuerdo con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social Decreto
780 de 2016.

e FEDEJOHNSON, cumple con las obligaciones como empleadores, que tiene el Fondo de
Empleados para con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de 2017, que
adicionan y complementan las medidas de proteccion de la familia. En el ano 2025, que
verifica que la entidad realizé actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo teniendo
en cuenta los cambios de la Ley 2466 de 2025. Y también dio cumplimiento a la reduccion
de la jornada laboral semanal establecida en la ley 2101 de 2021.

e FEDEJOHNSON, cumpli®¢ con la conformacién del Comité de Convivencia Laboral
contemplado en la Resolucion 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la Resolucion
00001356 del 18 de julio de 2012, ambas expedidas por el Ministerio de Trabajo. El comité de
Convivencia fue nombrado y publicado para conocimiento de los colaboradores. En
cuanto al funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral durante el ano 2025, se
observan las actas de reunidn del comité, cumpliendo con la disposicidn de reunirse
ordinariaomente cada tres (3) meses.

seguridad y salud en el trabajo (COPASST), y con la implementacién de un programa de

e FEDEJOHNSON, cumpli¢ con la constitucion y funcionamiento del comité paritario de‘
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salud ocupacional. (Decreto 1295 de 1994). Se evidencian actas durante todos los meses
del ano 2025, cumpliendo con la disposicion de reunirse ordinariamente de forma mensual.

e Durante el ano 2025, FEDEJOHNSON cumpli®¢ con la adopcién, reglamentacion vy
funcionamiento del sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST (ley 1562
de 2012, Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y decreto 052
del 12 de enero de 2017), teniendo en cuenta las fases de implementacion establecidas en
la Resolucién 0312 e 2019, y las directrices frente a la bateria de riesgo psicosocial segun lo
indica la Resolucion 2764 de 2022. De igual forma la entidad acaté la obligacién que tienen
los empleadores de cumplir con la aplicacién de la autoevaluacion conforme a la tabla de
valores y calificacion de los 21 estaGndares obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido
en el articulo 27 de la resolucion 0312 de 2019.

e Durante el ano 2025, FEDEJOHNSON dio cumplimiento con la cuota de aprendices
establecida en el articulo 32 de la ley 789 del 2002 reglamentada con el decreto 933 del
2003, dado que cuenta con mds de 15 trabajadores.

e Eneltfranscurso de 2025, FEDEJOHNSON mantuvo constituido el Fondo de Liquidez de forma

constante y permanente, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en
concordancia con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020) y demds circulares que modifiguen o complementen.
De igual forma, el Fondo de Empleados mantiene el formato 027 del Fondo de Liquidez y
sus soportes debidamente verificados y firmados por el representante legal y el revisor fiscal.
Los recursos del Fondo de Liquidez fueron debidamente utilizados. Asi mismo, cumplié con
el nombramiento, registro y periodicidad de reuniones del Comité Interno de Riesgo de
Liquidez.

e FEDEJOHNSON, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular
Externa No. 022 de 2020) en cuanto a la clasificacién y calificacién de los rubros de Cartera
de Crédito, constitucion de los deterioros tanto general como individual y la creacion del
Comité de Riesgos por primera vez en el ano 2021 y periddicamente se actualizan sus
infegrantes y se deja registrado en las actas de Junta Directiva. El comité de riesgos cumplid
con la periodicidad de reuniones establecidas en el reglamento en forma mensual,
debidamente soportadas en actas, asi como con la presentacion de informes a la Junta
Directiva. También dio cumplimiento con la inscripcion a la Central de Riesgos o Central de
Informacion Crediticia, para realizar las consultas y los reportes.

Solidaria el reporte pedagdgico de la perdida esperada, correspondiente ala nueva forma
de cdlculo del deterioro individual de la cartera de créditos para los Fondos de Empleados

e FEDEJOHNSON, ha remitido de forma oportuna a la Superintendencia de la Economl'o‘

sSeQ;iscal .

ios especializados.
revisoria fiscal y auditoria




< .
o Serfiscal

Servicios especializados en
revisoria fiscal y auditoria

de categoria plena (Entidades con saldos de cartera a diciembre 31 de 2021 superiores a
50.000 millones), a través del formulario oficial de rendicion de cuentas, cumpliendo con los
plazos establecidos en la Circular Bdsica Contable y Financiera, modificados con la circular
externa 068 de 2024.

e En cuanto ala administracion del Riesgo de créditos, FEDEJOHNSON cuenta con un Sistema
Integral de Administracion de Riesgos SIAR, el cual contiene el sistema de Administracion de
riesgo de crédito -SARC debidamente aprobado por la Junta Directiva y respectivas
modificaciones; el manual tiene Ultima fecha de aprobacion 24 de febrero de 2022 acta
JD 714. El Fondo de Empleados cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia
de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 022 de 2020) realizando permanentemente seguimiento y control para
evaluar el riesgo de crédito, aplicando el procedimiento documentado sobre Ila
metodologia y herramienta técnica que permita monitorear y valorar el potencial riesgo
crediticio, asi como el seguimiento y recaudo de los créditos otorgados, y revision de los
procedimientos para las nuevas colocaciones. El proceso de evaluacion de la totalidad de
la cartera de créditos se realizd en los meses de mayo y noviembre del mismo ano vy los
resultados se reflejan en las respectivas actas del comité de riesgos e informes presentados
en los meses de junio y diciembre de 2025 a la Junta Directiva, tal como se revela en los
registros contables y en las notas a los Estados Financieros.

e FEDEJOHNSON cumplié con las medidas para la gestion de cobranza y el envio de
mensajes publicitarios como lo establece la Ley 2300 de 2023 la cual tiene por objeto
proteger el derecho a la intimidad de los consumidores, estableciendo los canales, el
horario y la periodicidad en la que estos pueden ser contactados por las enfidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera y todas las personas naturales y juridicas que
adelanten gestiones de cobranzas de forma directa, por medio de terceros o por cesion
de la obligacion.

e Durante el ano 2025, FEDEJOHNSON cumplié con las normas prudenciales aplicables a los
Fondos de Empleados de Categoria Plena para la prestaciéon de servicios de ahorro y
crédito, establecidas en el Decreto 344 de 2017, en lo concerniente al Indicador de Solidez
realizando la evaluacion cada mes y analizando los cupos individuales de crédito vy
concentracion de captaciones, con el propdsito de evitar las sanciones previstas en los
numerales 6 y 7, del articulo 36, de la Ley 454 de 1998. Ademds, conforme a las
responsabilidades de la representante legal (numeral 1.1 y 1.2, en referencia al limite
madximo del cupo individual de crédito), realizo reporte en forma mensual al comité de
control social y a la Junta Directiva, toda situaciéon de concentracion de cupo individual
superior al diez por ciento (10%) del patrimonio técnico, fomando en cuenta las

especificaciones técnicas solicitadas. ‘
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e Con respecto a las garantias FEDEJOHNSON estd cumpliendo con lo conducente a
respaldar los préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, asi como las
garantias reales o admisibles establecidas en los reglamentos. También dio cumplimiento a
la actualizacion del valor de las garantias de conformidad con las instrucciones contenidas
en el Capitulo Il del titulo IV de la circular bdsica contable y financiera (Circular externa 022
de 2020).

e Se evidenciay verifica que FEDEJOHNSON, durante la vigencia 2025 no realizo castigos de
cartera, de acuerdo con lo establecido en el Titulo 1, Capitulo 3 de la Circular Bdsica
Contable y Financiera del 2020, tal como se informa en las notas de los estados financieros.

e FEDEJOHNSON, cuenta con cddigo de ética, conducta y buen gobierno aprobado en
Asamblea General Extraordinaria por Delegados No. 052 celebrada en marzo 28 de 2025;
el cual contiene el cédigo de ética y el cédigo de conducta. De igual forma la entidad ha
implementado normas de buen gobierno en su estatuto de conformidad con lo establecido
en el decrefo 962 de 2018.

e FEDEJOHNSON, tiene constituida pdliza de manejo como instrumento de seguro para
proteger al Fondo de Empleados frente a posibles pérdidas econdmicas relacionadas con
el manejo de bienes, fondos y valores; debidamente aprobado por la Junta Directiva, con
base en lo consagrado en la Circular Basica Juridica (Circular Externa No. 020 de 2020).

e FEDEJOHNSON, cumplié¢ con la aplicacién de excedentes del ano 2024, de conformidad
con lo establecido en el decreto 1481 de 1989 en concordancia con lo establecido en la
Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) con base en la
decisién tomada por la Asamblea General Ordinaria de Delegados acta No. 052 celebrada
el dia 28 de marzo de 2025.

e ElInforme de Gestion correspondiente al ano 2025, ha sido preparado por la administracion
del Fondo de Empleados con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222
de 1995, la informacidn financiera contenida en el citado informe de gestion concuerda
con los estados financieros correspondientes al ano terminado al 31 de diciembre de 2025,
se ajusta a los requerimientos de ley, contiene una exposicion sobre la evolucion de las
operaciones y la situacién juridica, econdmica y administrativa, asi como los
acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucion previsible de la
enfidad como negocio en marcha; las operaciones celebradas con los asociados y con los
administradores y el estado de cumplimiento de Ias normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, entre ofros.

Representante Legal y el Dr. Romario Urbano Ortiz como Contador Publico fitulado con

e Los Estados Financieros bdsicos fueron certificados por la Dra. Piedad Escobar Mora como‘
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Tarjeta Profesional 188450-T, declarando que se verificaron previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, al igual que las revelaciones efectuadas a través de las notas a los
Estados Financieros y que la informacién fue fielmente tomada de los libros oficiales, segin
certificacion adjunta al informe de la Asamblea.

e FEDEJOHNSON tiene implementado y monitoreado el SARLAFT (Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo) de conformidad con la
Circular Bdsica Juridica en su titulo V emitida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. En la actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento principal y suplente,
nombrado por la Junta Directiva, él cual cumple con el perfil establecido en la ley.

e FEDEJOHNSON desde el ano 2020 implementd el SARL (Sistema de Administracién del Riesgo
de Liquidez), contenida en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular externa 022 de
2020). De igual forma cumplié con el cdlculo, monitoreo y andlisis del indicador de riesgo
de liquidez (I.R.L.), indicador de Solidez, la brecha de liquidez y establecimiento del plan de
contingencia de liquidez. Asi mismo mantiene el formato 029 de Riesgo de Liquidez de forma
mensual, en cumplimiento de lo dispuesto en anexo del capitulo lll del titulo IV de la Circular
Bdsica Contable y Financiera (circular externa 022 de 2020) debidamente validados vy
firmados por el Representante Legal y el Revisor Fiscal y su transmision se realiza de forma
MENSUAL a la Supersolidaria a traves del SICSES (Nueva plataforma ADA).

e FEDEJOHNSON, para el ano 2025, ha implementado y monitoreado en la matriz de riesgos
de manera proactiva variables del riesgo de mercado de acuerdo con lo establecido en
la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular externa 022 de 2020), donde se monitorea
el comportamiento de las inversiones del Fondo de Empleados y las tasas de interés de los
productos de ahorro.

e Los fondos sociales y mutuales de FEDEJOHNSON durante el ano 2025 han tenido el
tratamiento establecido en el decreto ley 1481 de 1989 en concordancia con la ley 79 de
1988, y con el capitulo IV del titulo | de la Circular Basica, Contable y Financiera No. 022 de
2020, los cuales cuentan con la debida reglamentacién aprobada por la Junta Directiva.

e En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el
decreto 2300 de 2023, FEDEJOHNSON implemento conforme a la Ley de Habeas Data o de
Proteccién de Datos y la reglamentacion en cuanto al registro de bases de datos y
actualizacién de estas en el Registro Nacional de Base de datos-RNBD.

e FEDEJOHNSON, cumple, con lo estipulado en el capitulo Il del titulo Il de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular externa No. 022 de 2020), con respecto al manejo de la
cuenta de ajustes de adopcidon por primera vez y en este rubro no presenta saldo en el
aplicativo contable y tampoco tiene movimientos.
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e FEDEJOHNSON, dio cumplimiento en el ano 2025 a la renovacion anual en forma oportuna
de la matricula mercantil ante la Cdmara de Comercio conforme a lo dispuesto en el
Decreto Ley 019 de 2012 y los valores registrados no presentan diferencias con los registros
del aplicativo contable.

e FEDEJOHNSON cumpli6¢ oportunamente con Ila presentacion y pago de sus
responsabilidades tributarias nacionales y municipales, asi como con el reporte de la
informacion exdgena nacional y municipal, de acuerdo con la normatividad vigente.

e FEDEJOHNSON, en calidad de institucion financiera y como entidad solidaria que no ejerce
actividad financiera, viene adelantando la gestion de revision constante en caso de tener
que dar cumplimiento con los reportes de intercambio de informacién a la DIAN del CRS Y
FATCA sobre la ley de cumplimiento fiscal de cuentas en el extranjero (FATCA, por sus siglas
en inglés) de estados unidos y el estdndar comuUn de reporte (CRS, por sus siglas en inglés)
de conformidad con las resoluciones: CRS (resolucion 0078 de 2020 y 0044 de 2021) y FATCA
(resoluciéon 0060 de 2015y 0086 de 2016).

e FEDEJOHNSON durante el periodo 2025 cumplié en forma oportuna con la rendicidén de
cuentas a la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de los reportes generados
por el aplicativo SICSES (nueva plataforma ADA) de acuerdo con el PRIMER nivel de
supervision a que pertenece. (Circular Basica Contable y Financiera — CBF, numeral 6.2.2
periodicidad del titulo Il capitulo | - instrucciones generales relativas para la presentacion
de informacion financiera a La Superintendencia de la Economia Solidaria-SES).

e En el ano 2025, FEDEJOHNSON, tuvo requerimiento de la Supersolidaria como ente de
supervision, fue atendido con respuesta en los plazos establecidos.

e FEDEJOHNSON, en cumplimiento de la circular externa 87 de 2025 emanada de la
Supersolidaria, reporté la informacion del balance social del ano 2024 en el mes de octubre
de 2025. Elreporte del balance social del ano 2025, deberd surtirse maximo el 28 de febrero
de 2026, e informarse en la Asamblea a realizarse en el mes de marzo de 2026.

e FEDEJOHNSON, atendiendo las directrices de la asamblea general ordinaria de Delegados
celebrada el pasado 28 de marzo de 2025, presento el andlisis a las proposiciones y
recomendaciones con respectivos andlisis de impacto y viabilidad.

e FEDEJOHNSON, actualmente, se cuenta con diferentes mecanismos de comunicacion,
para que los asociados pueden radicar sus peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
felicitaciones, uno de ellos es ingresando a la pdgina web www.fedejohnson.com y
también, completando el registro correspondiente en los formatos que se tiene a disposicion

para los asociados. ‘

sSeQ‘jscal .

ios especializados.
revisoria fiscal y auditoria




D .
o Serfiscal

Servicios especializados en
revisoria fiscal y auditoria

e FEDEJOHNSON, como entidad solidaria durante el ano 2025 ha continuado realizado
gestion con la administraciéon dando cumplimiento al objeto social, la misién y la vision, los
principios corporativos se logre cumplir la oferta de valor que se ha dispuesto para su base
social, el cual consiste en el proceso permanente que orienta la ejecucidon del plan de
desarrollo a través de actividades educativas enmarcadas en los dmbitos de investigacion,
promocién, formaciéon, capacitaciéon y asistencia técnica estructurados para el PESEM -
Proyecto Educativo Social Y Empresarial, asi como la realizacion de los indicadores de
cumplimiento y medicién de resultados.

e FEDEJOHNSON, como entidad solidaria de primer nivel de supervision, con sujecion a lo
previsto en el inciso segundo del articulo 35 de la Ley 79 de 1988, y los articulos 36 y 37 del
Decreto Ley 1481 de 1989, y 7 de la Ley 454 de 1998, realizo gestidon para realizar evaluacion
de desempeno para la conformacion y retribucion de la junta directiva, el comité de
control social y la revisoria fiscal. Los resultados fueron analizados e informados en el informe
de gestion anual con destino a los delegados y la comunidad asociada.

e En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2025 y hasta la
fecha de la proxima asamblea, que afecten los Estados Financieros de 2025 y que ameriten
ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondrd en conocimiento de la Asamblea General de
Delegados y de la Superinfendencia de la Economia Solidaria.

e FEDEJOHNSON, presento informe con la gestién de actividades de tecnologia, en él se
presentaron de las principales iniciativas y logros del drea de tecnologia durante el ano
2025, destacando las acciones implementadas para optimizar procesos, mejorar la
seguridad y brindar un mejor servicio a los asociados.

e Fl libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentran registrados en
Cdmara de Comercio. Los demads libros contables se continban llevando impresos con
algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores.

Los libros oficiales, se encuentran impresos de la siguiente forma:

v LIBROS DE ACTAS: Libro de actas de Junta Directiva son la No. 769 de enero 22 de 2026
(periodo diciembre de 2025); del Libro de Asambleas acta No. 52 de fecha 28 de marzo
de 2025y Libro de Comité de Control Social el acta No. 121 de enero de 2026.

v LIBROS DE CONTABILIDAD: Las operaciones estan impresas a diciembre 31 de 2025 los
Libros Mayor y Balances, Libro Diario, libro de inventarios y libro de Registro de Asociados,
debidamente foliados y sin enmendaduras impresos.

p OPINION SOBRE LOS ESTADOS
- FINANCIEROS INDIVIDUALES

DICTAI\/\EN FONDO DE EMPLEADOS DE JHONSON
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& JHONSON COLOMBIA “FEDEJOHNSON"

Senores Asamblea General Ordinaria de Fondo de Empleados de Jhonson & Jhonson
Colombia “FEDEJOHNSON"

Opinién

He auditado los estados financieros del Fondo de Empleados de Jhonson & Jhonson
Colombia “FEDEJOHNSON", que comprenden el Estado de Situacion Financiera Individual
a 31 de diciembre de 2025, el Estado del Resultado Integral Individual, el Estado de
Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los Estados Financieros que
incluyen un resumen de las politicas mds significativas tomadas del marco normativo NIIF
para Pymes.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente vy
adecuada para mi opinidn y que los estados financieros se encuentran libres de incorrecciéon
material, cumpliendo de esta manera con lo requerido para manifestar que es una opinidn
limpia (favorable).

Fundamento de la opinion

Los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos materiales |a
situacion financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con lo
establecido en el anexo N° 2_ del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las
excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a
los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de la misma, presentados de conformidad
con las instrucciones de este ente de supervision, lo que significa que es una opinién SIN
SALVEDADES.

He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Infernacionales de
Auditoria -NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.
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Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etfica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420 junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demds responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados
continuard como negocio en marcha como lo estable la NIC1 y es conocido por la revisoria
fiscal que el contador y la gerencia evaluaron bajo su gestiéon la capacidad de FEDEJOHNSON
para continuar funcionando como negocio en marcha. Durante la vigencia 2025 y hasta la
fecha de preparacion del presente informe FEDEJOHNSON ha prestado atencién tanto virtual
como presencial con el fin de cumplir su objeto social.

Cuestiones Claves de Auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mds relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad
instaurada en la Circular Basica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Basica
Juridica (C.E. 020 de 2020) y demds normatividad vigente, sobre la evaluacién de la efectividad
de los sistemas de gestidon de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC, SARL
y SARLAFT como obligatorios y adicionalmente la enfidad proactivamente ha implementado y
evaluado en la matriz de riesgos, posibles eventos y situaciones que podrian afectar la entidad
para los riesgos no obligatorios SARO y SARM , tal como se verifica en los reportes e informes
presentados por administradora de riesgos y oficial de cumplimiento.

Teniendo en cuenta la importancia de implementar una cultura de la administracion, control y
monitoreo de los riesgos, la Superintendencia de La Economia Solidaria, como ente regulador
adiciono el Capitulo IV de la Circular Basica Contable y financiera — CBCF, mediante la cual
establece los pardmetros minimos que debe seguir para gestionar el Sistema de Administraciéon
de Riesgo Operativo SARO y de Mercado SARM en donde FEDEJOHNSON por ser de primer
nivel de supervision, adoptara las instfrucciones que imparta la Superintendencia en la materia
de riesgos en forma voluntaria y con ello fundamenta la gestion delriesgo entendiéndose como
tal, el fratamiento que debe dar la organizacién a las situaciones de incertidumbre que son
inherentes a los procesos, con el fin de disminuir la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias, fallas o inadecuaciones en: el recurso humano, los procesos, la fecnologia, la
infraestructura, o por la ocurrencia de acontecimientos externos incluyendo aquellas
situaciones relacionadas con asuntos legales y de reputaciéon. Asi como el monitoreo y revision
de acciones principalmente con sector financiero y de ofros terceros en las diferentes variables
financieras y de mercado.
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Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad
en relacion con los estados financieros

La administracion de FEDEJOHNSON es responsable de la preparacion y presentacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera; esta
responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener el control intferno relevante para que
estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer y registrar las
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de la informacién financiera, la administracion es responsable de la
valoracién de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo en
cuenta la hipdtesis de negocio en marcha. Los responsables de gobierno de la enfidad son
responsables de la supervisidn del proceso de informacion financiera del Fondo de Empleados.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de incorreccidén material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinidn. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el
articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas exigen
que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifiue y ejecute la auditoria.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios foman
basdndose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte
2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

v |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en los estados financieros
individuales, debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una
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incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones infencionadamente erréneas o la
elusidon del control interno.

v' Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndome en las evidencias de auditoria obtenida
conclui que no hay incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Organizacion para
contfinuar en funcionamiento.

v" Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe de auditoria. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la
auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la
auditoria.

v' Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el
objetivo de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademdas, informo que durante el ano 2025, FEDEJOHNSON ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan al estatuto y a las decisiones de Ia
Asamblea y la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
de actas, libros de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestidén de la Administracién guarda la debida concordancia con
los estados financieros individuales, y FEDEJOHNSON ha efectuado la liquidacion y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral y la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral, en
particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestiéon
de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y
servicios y de haber cumplido con las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor.

Ala fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar los Estados
Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la buena
marcha de FEDEJOHNSON.

Informe sobre control interno y cumplimiento legal y normativo
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Ademds, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la entidad, asi
como del funcionamiento del proceso de controlinterno, el cual esigualmente responsabilidad
de la administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé
los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
Estatuto de la entidad;

Actas de asamblea y de junta directiva

Actas del Comité de Control social y demds comités

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio los componentes de Control Interno
contenidos en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315. Estos requisitos no son de uso
obligatorio para la Organizacién, pero son un referente aceptado para establecer un sistema
de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracién y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacion con la preparacion de informaciéon financiera confiable, el cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

e Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la enfidad.

e Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario
para permitirla preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los
ingresos y desembolsos de la entidad estdn siendo efectuados solamente de acuerdo
con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno
corporativo.

e Proveer seguridad razonable en relacidon con la prevenciéon, deteccidén y correccion
oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que
afecte a la entidad, asi como de las disposiciones del estatuto y de los 6rganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de
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eficiencia y efectividad organizacional. Al cierre del gjercicio se consolido informe de control
interno eficiente, evidenciando las actividades cumplidas, ejecutadas, generando un
resultado positivo y con una medicion en la escala de riesgos tipo BAJO.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectary corregir los
errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los
controles de periodos futuros que estdn sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de
la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de confrol interno que garantice la
efectividad vy eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente
de cardcter cualitativo, pero también incluyendo cdiculos cuando lo consideré necesario de
acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion
como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero
que los procedimientos seguidos en mi evaluaciéon son una base suficiente para expresar mis
conclusiones.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asicomo
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el
Sistema de Control Interno es adecuado, con base en las buenas practicas incluidas en las
normas internacionales de auditoria respecto al Control interno.

Mi evaluaciéon del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis
pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que FEDEJOHNSON no haya seguido medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros
gue estén en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno las he comunicado en
informes separados dirigidos a la Administracion.

Otras Cuestiones

Serfiscal
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revisoria fiscal y auditoria
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Los estados financieros del Fondo de Empleados FEDEJOHNSON correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan exclusivamente para fines de
comparacion, fueron auditados por profesional Designado por la firma CENCOA senor
Bernandro Antonio Bermidez Salcedo y en su informe de fecha 10 de marzo de 2025 con
destino a la Asamblea General Ordinaria por Delegados celebrada el dia 28 de marzo de
2025, expreso una opinidn no modificada (favorable), sin salvedades.

A Jisze )

ARIA ELENA TOVAR DIAZ
Revisora Fiscal
Delegada de SERFISCAL LTDA.
TP 72463-T
Febrero 20 de 2026
Calle 24 DN° 44 A 77
Bogotd — Colombia
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Santiago de Cali, 22 de enero del 2026

Senores
Asamblea General de Delegados
FEDEJOHNSON

Nosotros Piedad Escobar Mora como Representante Legal y Romario Urbano Ortiz en
calidad de Contador General de FEDEJOHNSON

Certificamos

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los estados financieros de la entidad,
correspondientes al estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024, el
estado del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de
efectivo, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para Pymes (NIIF para Pymes), incluyendo sus correspondientes notas, las cuales
forman parte integral de las revelaciones y constituyen un todo indivisible con los estados
financieros.

Los procedimientos de valuacién, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del ano inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2025 y 2024. Asi mismo, declaramos
que:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones, y que estos se encuentran registrados de acuerdo con los
marcos técnicos normativos contables vigentes a la fecha de preparacion de los
documentos.

c. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, puesto que todos los
hechos econémicos, han sido reconocidos en ellos.

d. Durante este periodo:

1. No se obtuvo informacion relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia
permita sospechar razonablemente que son provenientes de actividades
delictivas o ilicitas.

2. No se recibieron comunicaciones de entidades reguladoras como la
Superintendencia de la Economia Solidaria, DIAN, u otras; relativas al
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incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentacion
correcta de los estados financieros de la entidad.

3. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos. Estas actuaciones
podrian implicar situaciones especiales a revelar en los estados financieros o
suscitar obligaciones que serian base para registrar un pasivo contingente.

4. No se conoce de la existencia de otros pasivos de importancia diferentes a
aquellos registrados en los libros o de ganancias o pérdidas contingentes que
exigen sean revelados en las notas a los estados financieros.

e. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de
31 de diciembre del 2025 y 2024.

Se tiene inventario y control de la propiedad planta y equipo.

g. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los
hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

h. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de
los estados financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes.

i. Las garantias dadas a terceros para el cumplimiento de contratos son suficientes y el
cumplimiento de estos esta garantizado.

j. No se ha dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los procedimientos
de la entidad.

k. La entidad no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar negativamente
el valor en libros o la clasificacién de los activos y pasivos a la fecha de este estado
de situacién financiera.

I.  Se ha preparado el presupuesto para el afno 2026 en el cual se tienen previstos
ingresos suficientes para cubrir los gastos del periodo.

m. La entidad ha dado estricto y oportuno cumplimiento al pago de los aportes al sistema
de Seguridad Social Integral, de acuerdo con las normas vigentes.

n. Se han revelado todas las demandas, imposiciones o sanciones tributarias de las
cuales se tenga conocimiento.

o. No hemos sido advertidos de otros asuntos importantes que pudiesen dar motivo a
demandas y que deben ser revelados.

p. No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y
la fecha de preparaciéon de este informe, que requieran ajustes o revelaciones en los
estados financieros y en las notas.

080 x;:zx FEDEJOHNSON




g. Se han hecho todas las provisiones necesarias para proteger los activos de posibles
pérdidas incluyendo los seguros, y se han registrado de acuerdo con normas
contables vigentes.

r. La entidad ha cumplido con todos los acuerdos contractuales, cuyo incumplimiento
pudiera tener efecto sobre los estados financieros cortados a la fecha.

s. La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor (legalidad del software) de acuerdo con el articulo 1° de la Ley 603
de Julio 27 de 2000.

t. FEDEJOHNSON no obstaculizé durante 2024, de ninguna forma, las operaciones de
Factoring que los proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con
sus respectivas facturas de venta.

u. Nuestra entidad cuenta con procesos y procedimientos de control interno
establecidos los cuales son efectuados por la administracién y personal asignado para
ello de tal manera que provea razonable seguridad en relacién con la preparacion de
informacién financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y
el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

Dado en Yumbo a los 22 dias del mes de enero 2026
Cordialmente,

Homario Uilono Orb

Piedad Escobar Mora Romario Urbano Ortiz
Representante Legal Contador General

Tarjeta Profesional No. 188450-T
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FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Comparativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS NOTAS 2025 2024 VARIACION VARIACION
$ %
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes del Efectivo (No4) 9.599.933 9.705.999 -106.065 -1%
Fondo de Liquidez (No.5) 5.102.840 4.490.669 612.171 14%
Inversiones al Costo Amortizado (No.11) 8.573.724 7.406.963 1.166.761 16%
Cartera de Créditos (No.6) 14.081.263 13.138.014 943.249 7%
Deterioro Cartera de Créditos (No.7) -1.660.152 -1.337.419 -322.733 24%
Cuentas por Cobrar (No.8) 497.619 241.671 255.947 106%
Inventarios Mercancias No producidas (No.9) 708.243 363.728 344.515 95%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 36.903.470 34.009.625 2.893.845 9%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cartera de Créditos a Largo Plazo (No.6) 56.871.767 49.319.894 7.551.873 15%
Otras Inversiones en Instrumentos de Patrimonio (No.10) 302.398 250.308 52.090 21%
TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 57.174.164 49.570.202 7.603.962 15%
ACTIVOS MATERIALES (No.12)
Muebles y Equipo de Oficina 334.744,8 323.833 10.912 3%
Equipo de Computo 425.815 376.630 49.185 13%
Mejoras a Bienes ajenos 390.290 390.290 0 0%
Depreciacion Acumulada -784.976,8 -694.554 -90.423 13%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 365.874 396.199 -30.326 -8%

94.443.508

83.976.026 10.467.482

TOTAL ACTIVOS

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros.

%mmfo Uygnno Oz

PIEDAD ESCOBAR MORA ROMARIO URBANO ORTIZ
Representante legal Contador General
Fedejohnson TP.188450-T

W oy T )

MARIA ELENA TOVAR DIAZ

Revisor Fiscal
T.P. 72463-T

Designado por Serfiscal

Ver dictamen adjunto
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FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Depdsitos de Asociados
Cuentas por Pagar
Fondos Sociales
Beneficios a Empleados

Otros Pasivos no financieros
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVOS NO CORRIENTES

Depésitos a Largo Plazo
Ahorro Aporte Cia
Ahorro Aporte Asociados
Intereses s/ahorro permanente

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Aportes Sociales
Reserva proteccion de Aportes
Otros Fondos Especiales

Excedente del presente Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

NOTAS

(No.13)
(No.14)
(No.15)

(No.16)
(No.17)

(No.18)

(No.19)

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

2025

18.887.059
492.377
163.385
385.199

19.928.020

17.618.567
17.342.308

8.440.018
43.400.894

63.328.913

25.553.080
3.823.248
345.559

1.392.707

31.114.595

94.443.508

2024

17.678.506
554.918
11.446

350.095
12.460

18.607.425

15.650.862
15.263.782

7.456.529
38.371.172

56.978.598

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros.

PIEDAD ESCOBAR MORA
Representante legal

Fedejohnson

ﬁmmlﬁ uw!anb Orhz

ROMARIO URBANO ORTIZ

Contador General

TP.188450-T

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Comparativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

VARIACION VARIACION

$

1.208.552
-62.541
151.939

35.104
-12.460

1.320.595

1.967.706
2.078.526

983.489
5.029.721

6.350.316

%

7%
-11%
1327%
10%
-100%

7%

13%
14%
13%

13%

22.460.131 3.092.950 14%
3.270.512 552.736 17%
345.559 0] 0%
921.227 471.480 51%
26.997.428 4.117.166 15%
83.976.026 10.467.482 12%
7‘4%%7”@8)»
MARIA ELENA TOVAR DIAZ

Revisor Fiscal
T.P. 72463-T
Designado por Serfiscal
Ver dictamen adjunto
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FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL

Comparativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES:

Intereses Cartera de Crédito y Recuperaciones

Venta de Bienes
Intereses cuentas de ahorro y fiducias
SUBTOTAL INGRESOS CORRIENTES

Retornos, Participaciones y Aprovechamientos

TOTAL INGRESOS Y GANANCIAS
COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTAS:

Costo de Venta de Bienes Vendidos

Otros costos:

Intereses sobre depédsitos de Asociados
Intereses Ahorro Permanente

Costos Varios Servicios Asociados

TOTAL COSTOS DE VENTAS

GASTOS DE OPERACION CORRIENTES

Gastos Administrativos:
Beneficios a Empleados
Generales
Sistematizacién

Envio Servientrega
Depreciacion

Gastos Financieros
Impuestos y Contribuciones
Atencion Asociados
Fondo de Educacién
Fondo de Solidaridad
Capacitaciones

Deterioro de Cartera
SUBTOTAL GASTOS CORRIENTES

TOTAL COSTOS Y GASTOS

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

NOTAS

(No.20)
(No.21)
(No.22)

(No.23)

(No.24)

(No.25)

(No.26)
(No.27)

(No.28)
(No. 27)
(No.29)
(No.29)
(No.29)
(No.30)

2025

9.077.188
4.324.336
1.996.764

15.398.289

303.461

15.701.750 13.441.688 2.260.061

3.676.898

1.376.320
2.341.389
205.699

7.600.306

2.869.298
635.668
415.529
62.642
90.423
164.281
454.892
314.466
805.917
110.609
60.483
724.529

6.708.736

2024

7.838.601
3.419.836
1.932.226

13.190.663

251.025

2.899.479

1.681.608
2.105.268
162.217

6.848.572

2.579.859
428.700
527.720
82.777
91.936
135.019
404.652
306.268
717.775
101.249
42.201
253.733

5.671.889

14.309.041 12.520.460

1.392.707

921.227

Variacion Variacion

$ %
1.238.587 16%
904.500 26%
64.539 3%
2.207.626 17%
52.435 21%
17%

777.419 27%
-305.288 -18%
236.121 11%
43.483 27%
751.734 11%
289.439 11%
206.968 48%
-112.191 -21%
-20.135 -24%
-1.513 -2%
29.261 22%
50.239 12%
8.197 3%
88.142 12%
9.360 9%
18.283 43%
470.796 186%
1.036.847 18%
1.788.582 14%

471.480 51%

(No.31)

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros.

%mcm'o Uilono Orke

PIEDAD ESCOBAR MORA
Representante legal
Fedejohnson

ROMARIO URBANO ORTIZ
Contador General
T.P.188450-T
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MARIA ELENA TOVAR DIAZ
Revisor Fiscal

T.P. 72463-T

Designado por Serfiscal
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FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Comparativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente del periodo

Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciacion

Provisiones

Efectivo Generado en resultados

Cartera de crédito de asociados

Inventarios

Cuentas por cobrar

Fondos sociales

Cuentas por pagar

Otros pasivos

Flujo Efectivo Neto en Actividades de Operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento en inversiones

Aumento (disminucion) propiedad, planta y equipo
Aumento (disminucion) Reservas

Flujo de Efectivo Neto en Inversiones

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Depdsitos de asociados

Capital Social (aportes de asociados)

Flujo Efectivo Neto en Actividades de Financiacién

AUMENTO (DISMINUCION EN EFECTIVO)
Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al final del periodo

%MC’V/O Uilono Orke

2025

1.392.707

90.423
724.529

2.207.659

(8.896.918)
(344.515)
(255.947)
(216.552)

(27.437)
(12.460)
-9.753.828

-1.831.022
-60.097

0
-1.891.119

6.238.273
3.092.950
9.331.223

-106.065
9.705.999
9.599.933

PIEDAD ESCOBAR MORA ROMARIO URBANO ORTIZ
Representante legal Contador General
Fedejohnson TP.188450-T

2024 VARIACION  VARIACION
$ %
921.227 471.480 51%
91.936 -1.513 -2%
253.733 470.796 186%
1.266.895 940.764 74%
(6.116.183) -2.780.735 45%
88.062 -432.577 -491%
33.806 -289.753 -857%
(158.600) -57.952 37%
(38.814) 11.377 -29%
168.659 -181.119 -107%
-6.023.070 -3.730.759 62%
4.570.558 -6.401.580 -140%
-49.409 -10.688 22%
194.817 -194.817 -100%
4715967 -6.607.085 -140%
2.979.181 3.259.092 109%
2.362.165 730.785 31%
5.341.346 3.989.877 75%
5.301.138 -5.407.203 -102%
4.404.860 5.301.139 120%
9.705.997 -106.064 -1%
Yty Toe )
MARIA ELENA TOVAR DIAZ
Revisor Fiscal
T.P. 72463-T

Designado por Serfiscal
Ver dictamen adjunto
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FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Comparativos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

AUMENTOS

SALDO A

DISMINUCIONES i
31-dic-25

SALDO A

31-dic-24
Aportes Sociales 22.460.131
Reservas para proteccién de Aportes 3.270.512
Otros Fondos de Destinacion Especifica 338.919
Fondo Especial (Excedente 2006) 6.640
Fondos Sociales Capitalizados -
Excedente del presente Ejercicio 921.227

TOTAL PATRIMONIO

26.997.427

4.674.005 1.581.055 25.553.080
552.736 3.823.248
338.919

6.640

1.392.707 921.227 1.392.707

6.619.449 2.502.282 31.114.594

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros.
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ROMARIO URBANO ORTIZ

PIEDAD ESCOBAR MORA
Representante legal
Fedejohnson

Contador General
TP.188450-T
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MARIA ELENA TOVAR DIAZ
Revisor Fiscal

T.P. 72463-T

Designado por Serfiscal

Ver dictamen adjunto
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FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA

NOTAS ESTADOS FINANCIEROS NIIF FIN DE EJERCICIO 2025

Diciembre 31 de 2025 - Diciembre 31 de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos COP)

NOTA No. 1: Informacion Corporativa.

Identificacion

El Fondo de Empleados de Johnson & Johnson de Colombia - FEDEJOHNSON, es una entidad
del sector solidario, sin animo de lucro, constituida el 22 de abril de 1982, con personeria
juridica No. 0854 expedida por el Departamento Nacional de Cooperativas - DANCOOP. Su
NIT es 890.318.786-6.

Objeto social

El objeto social de FEDEJOHNSON es propender por el progreso econémico y el bienestar
social y cultural de sus asociados y su familia, y fortalecer los lazos de solidaridad y ayuda
mutua.

Actividades

FEDEJOHNSON ejerce sus actividades como fondo de empleados de manera exclusiva con
sus asociados. Capta aportes sociales, ahorros a la vista, contractuales, permanentes y CDAT s,
gue reinvierte en operaciones activas de crédito de consumo, asi como en:

° Propiedad planta y equipo para el desarrollo de su objeto social.

° Instrumentos de patrimonio y deuda para la administracion de corto plazo de sus
excedentes de liquidez.

. Capital en entidades con o sin animo de lucro con fines de representacion.
. Inversiones obligatorias por ley, como el fondo de liquidez.
Domicilio y ambito de operaciones

El domicilio principal de FEDEJOHNSON es la Calle 15 No. 31-146 urbanizacion Acopi
municipio de Yumbo, Departamento del Valle del Cauca. Su ambito de operaciones es todo el
territorio de la Republica de Colombia.

Personal

»z-x FEDEJOHNSON
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Actualmente FEDEJOHNSON cuenta con 26 empleados directos, incluidos un aprendiz SENA

y un practicante universitario.

Reformas Estatutarias

Acta Inscripciéon Camara Cio.

ACT 23 del 15/03/1997 de Asamblea General 1236 de 14/05/199 Libro |
ACT 24 del 14/03/1998 de Asamblea General 806 de 13/05/1998 Libro |
ACT 26 del 11/03/2000 de Asamblea General 543 de 18/04/2000 Libro |
ACT 30 del 13/03/2004 de Asamblea General 1197 de 20/04/2004 Libro |
ACT 33 del 10/03/2007 de Asamblea General 870 de 09/04/2007 Libro |
ACT 35 del 09/03/2009 de Asamblea General 1010 de 24/04/2009 Libro |
ACT 37 del 11/03/2011 de Asamblea General 1072 de 19/04/2011 Libro |
ACT 38 del 09/03/2012 de Asamblea General 1014 de 09/04/2012 Libro 1lI
ACT 39 del 08/03/2013 de Asamblea General 147 de 04/04/2013 Libro 11l
ACT 41 del 27/03/2015 de Asamblea General 191 de 22/04/2015 Libro 1lI
ACT 43 del 24/03/2017 de Asamblea General 148 de 20/04/2017 Libro 1lI
ACT 44 del 09/03/2018 de Asamblea General 115 de 05/04/2018 Libro 11l
ACT 45 del 15/03/2019 de Asamblea General 310 de 03/05/2019 Libro 1lI
ACT 47 del 26/03/2021 de Asamblea General 226 de 26/04/2021 Libro 11l
ACT 048 del 25/03/2022 de Asamblea General 222 de 27/04/2022 Libro 1l
ACT 049 del 19/11/2022 de Asamblea General 570 de 12/12/2022 Libro 1l
ACT 050 del 24/03/2023 de Asamblea General 277 de 29/05/2023 Libro 1l

NOTA No. 2: Bases de Preparacion.

Marco normativo

Los estados financieros de FEDEJOHNSON han sido preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
contenidas en los Decretos 2420 y 2496 de 2015, las cuales son congruentes con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), version 2015, emitidas por el IASB.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 2496 de 2015, la entidad no aplica
las disposiciones de la NIIF para PYMES relacionadas con el deterioro de la cartera de créditos
ni el tratamiento contable de los aportes sociales, los cuales se reconocen y presentan

»I-x FEDEJOHNSON
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conforme a la regulacién especial expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
atendiendo la naturaleza juridica y solidaria del Fondo.

Base contable

Los estados financieros han sido preparados bajo la base contable de acumulacién (o devengo),
mediante la cual los hechos econémicos se reconocen cuando ocurren, independientemente
del momento en que se produzcan los cobros o pagos en efectivo.

Base de medicion

Los estados financieros se han preparado, en términos generales, sobre la base del costo
histérico. Sin embargo, determinados activos y pasivos pueden ser medidos posteriormente al
costo amortizado o al valor razonable, de conformidad con lo establecido en las politicas
contables especificas descritas en la Nota No. 3 - Principales Politicas y Practicas Contables.

Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional y de presentacion de FEDEJOHNSON es el peso colombiano (COP).
Todas las transacciones y saldos se reconocen y presentan en dicha moneda. Las cifras
contenidas en los estados financieros se expresan en miles de pesos, salvo que se indique lo
contrario.

Principio de materialidad

La informacion contenida en los estados financieros se presenta atendiendo el principio de
materialidad o importancia relativa. Una partida se considera material cuando su omision,
inexactitud o presentacion errénea podria influir en las decisiones econdmicas de los usuarios
de la informacion financiera.

Para efectos de reconocimiento, medicién y revelacion, FEDEJOHNSON ha definido como
material cualquier partida cuyo impacto represente el 0,5% o mas del total de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos o gastos, conforme a lo establecido en su Manual de Politicas
Contables.

Negocio en marcha

Los estados financieros han sido preparados bajo la hipdtesis de negocio en marcha,
considerando que FEDEJOHNSON continuara desarrollando normalmente sus operaciones en
el futuro previsible.

La administracién ha evaluado los hechos y circunstancias relevantes a la fecha de cierre y ha
concluido que no existen incertidumbres significativas que generen dudas razonables sobre la
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capacidad de la entidad para continuar operando, teniendo en cuenta su solidez financiera,
estabilidad institucional y continuidad en la prestacién de sus servicios.

Frecuencia de presentaciéon y comparabilidad

FEDEJOHNSON prepara un juego completo de estados financieros de forma anual,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada afo.
Los estados financieros se presentan de forma comparativa con los del periodo
inmediatamente anterior, conforme a los requerimientos del marco técnico contable aplicable.

NOTA No. 3: Principales Politicas y Practicas Contables.

Aplicacion de politicas contables

Las politicas contables descritas en esta nota se aplican en la preparacién y presentacion de
los estados financieros de FEDEJOHNSON bajo las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) contenidas en los Decretos 2420 y 2496 de 2015,
congruentes con NIIF para PYMES versiéon 2015.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen los recursos disponibles para la operacién
normal de FEDEJOHNSON, los cuales se encuentran depositados en caja general, caja menor,
bancos, depdsitos a la vista y otras inversiones de alta liquidez que son facilmente convertibles
en efectivo y estdn sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, con
vencimiento o redencién inferior a noventa (920) dias.

Efectivo restringido - Fondo de Liquidez

En cumplimiento de la regulacion aplicable al sector solidario, FEDEJOHNSON constituye el
Fondo de Liquidez, el cual corresponde a recursos que deben mantenerse en entidades
financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, en instrumentos de alta
liguidez y seguridad, con el fin de atender retiros masivos o inesperados de depdsitos.

Dado que existen disposiciones regulatorias que limitan la utilizacion de estos recursos, el
Fondo de Liquidez se reconoce como recurso restringido y se presenta de forma separada del
efectivo y equivalentes de efectivo, dentro de las inversiones a corto plazo restringidas,
revelando su composicion, condiciones y restricciones asociadas.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS AL COSTO AMORTIZADO

Los instrumentos financieros que contemplan financiacién se reconocen cuando
FEDEJOHNSON se convierte en parte contractual del instrumento. Su medicién inicial se
realiza al precio de la transaccion, incluyendo costos directamente atribuibles. La medicién
posterior se efectla al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo, menos el
deterioro que corresponda.

FEDEJOHNSON considera como instrumentos financieros de financiacién, entre otros:
inversiones de deuda (CDT, bonos y similares), cartera de créditos, depdsitos de asociados y
obligaciones financieras. Las inversiones de deuda medidas al costo amortizado cuyo
vencimiento o redencién se produzca dentro de los préximos 90 dias se clasifican como parte
del efectivo y equivalentes de efectivo.

Deterioro - Activos financieros al costo amortizado

e Para el deterioro de la cartera de créditos, FEDEJOHNSON aplica las instrucciones
contenidas en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

e Para los demas activos financieros medidos al costo amortizado, el deterioro se
determina con base en el modelo de pérdida incurrida, reconociéndose cuando exista
evidencia objetiva de pérdida como resultado de uno o mas eventos ocurridos después
del reconocimiento inicial, que tengan impacto en los flujos de efectivo estimados del
activo.

La evaluacion del deterioro se realiza:

e Individualmente para partidas significativas, entendiendo como tales aquellas cuyo
valor sea igual o superior al 0,5% del total de los activos, y

o Para todas las partidas con partes relacionadas, independientemente de su cuantia.

Cuando no se identifica evidencia objetiva de deterioro individual en un activo financiero
evaluado individualmente, este podrd incluirse en una evaluacién colectiva con activos de
caracteristicas similares, seglin corresponda.

INSTRUMENTOS DE DEUDA CORRIENTES AL COSTO HISTORICO.
Los instrumentos de deuda corrientes se reconocen cuando FEDEJOHNSON se convierte en

parte contractual del instrumento y se miden inicialmente al importe no descontado de la
contraprestacion, siempre que no exista un componente de financiacién implicita. Estos
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instrumentos se miden posteriormente al costo histérico, menos cualquier deterioro por
incobrabilidad que resulte aplicable, utilizando el modelo de pérdida incurrida.

FEDEJOHNSON considera como instrumentos de deuda corrientes aquellas cuentas por
cobrar y por pagar cuyo plazo de realizacion o liquidacion sea inferior a doce (12) meses y que
no incorporen financiacién implicita.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar al costo histérico menos deterioro estan conformadas principalmente
por:

e Deudores patronales por descuentos de némina (libranza) correspondientes a aportes,
ahorros y créditos a favor del Fondo.

e Convenios por bienes y servicios financiados a corto plazo (inferiores a 12 meses), en
los cuales FEDEJOHNSON actua como financiador o recaudador.

e Anticipos a contratos, proveedores e impuestos.

e Otros valores a cargo de los asociados.

e Transacciones con partes relacionadas, las cuales se revelan de forma independiente.

El deterioro de las cuentas por cobrar se determina con base en el modelo de pérdida incurrida,
evaluando la evidencia objetiva disponible a la fecha de reporte que indique un posible
incumplimiento en los flujos de efectivo esperados. La evaluacion se realiza de manera
individual para partidas significativas y de forma colectiva para grupos homogéneos de partidas
no significativas.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comprenden, entre otros, los valores causados y pendientes de pago por
concepto de proveedores, costos y gastos por pagar, impuestos, retenciones y aportes a la
seguridad social, remanentes a favor de asociados y exasociados, devoluciones, contribuciones
y otras obligaciones similares con terceros y partes relacionadas.

Estas partidas se reconocen inicialmente al precio de la transaccién y se miden posteriormente
al costo, salvo que incorporen un componente de financiacion, caso en el cual se aplicara el
criterio de costo amortizado.

INVENTARIOS.

Los inventarios corresponden a activos controlados por FEDEJOHNSON como resultado de
sucesos pasados, de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros, ya sea
mediante su venta en el curso normal de las operaciones o su utilizacion en la prestacion de
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Costo de adquisicion

El costo de los inventarios comprende el precio de compra, aranceles de importaciéon y otros
impuestos no recuperables, costos de transporte, manipulaciéon y demas costos directamente
atribuibles a la adquisicion de los bienes o servicios. Los descuentos comerciales, rebajas y
partidas similares se deducen para determinar el costo de adquisicion.

Medicién posterior

Los inventarios se miden al menor entre el costo y el precio de venta estimado menos los
costos de terminaciéon y venta. FEDEJOHNSON incluye en el costo de los inventarios todos
los costos necesarios para darles su condiciéon y ubicacién actuales.

La formula de asignacion del costo utilizada es el costo promedio ponderado, aplicable de
manera uniforme a inventarios de naturaleza y uso similares.

Al cierre de cada periodo, FEDEJOHNSON evalua la existencia de inventarios deteriorados u
obsoletos, con el fin de determinar si el importe en libros es recuperable. En caso contrario, se
reconoce el ajuste correspondiente como un menor valor del inventario, y se da de baja el
inventario por pérdidas, obsolescencia, dafno fisico o pérdida de valor en el mercado.

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO.

FEDEJOHNSON reconoce como propiedad, planta y equipo aquellos activos tangibles que se
mantienen para su uso en la operacién, cuando sea probable que generen beneficios
econdmicos futuros y su costo pueda ser medido de forma fiable.

Medicioén inicial
Los elementos de propiedad, planta y equipo se reconocen inicialmente al costo, el cual

corresponde al precio de adquisicién en efectivo o, cuando el pago se aplaza mas alla de los
términos normales de crédito, al valor presente de los pagos futuros.

El costo incluye, entre otros:

e Precio de compra, impuestos no reembolsables y derechos de importacién, netos de
descuentos y rebajas.

e Costos directamente atribuibles para la ubicacién, instalacion y puesta en
funcionamiento del activo.

e La estimaciéon inicial de los costos de desmantelamiento, retiro del activo y
rehabilitacion del lugar donde se encuentre, los cuales se reconocen como provision
conforme a la politica de provisiones, pasivos y activos contingentes.
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No forman parte del costo de un activo de propiedad, planta y equipo, entre otros:
= Costos de apertura de nuevas oficinas o sucursales.

= Costos de introduccion de nuevos productos o servicios, incluidos los gastos de
publicidad y promocién.

= Costos de apertura de operaciones en nuevas localizaciones o dirigidas a nuevos
segmentos de clientes.

= Costos administrativos y otros costos indirectos generales.
= Costos por préstamos, de acuerdo con la Seccién 25 de la NIIF para PYMES.
Medicién posterior

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos de propiedad, planta y equipo se
miden al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Los
costos de mantenimiento y reparacion se reconocen en el resultado del periodo en el que se
incurren.

Depreciacion

La depreciacién se calcula de forma sistematica a lo largo de la vida util estimada de cada activo,
utilizando el método de linea recta. Los terrenos tienen una vida Gtil indefinida y, por tanto, no
se deprecian.

La depreciaciéon comienza cuando el activo esta disponible para su uso, es decir, cuando se
encuentra en la ubicacién y condiciones necesarias para operar segun lo previsto por la
administracion, y no cesa mientras el activo esté sin utilizar, salvo que se encuentre totalmente
depreciado.

Las vidas utiles de los activos son definidas por la Junta Directiva a través de la Gerencia, con
base en la utilizacion esperada y la experiencia con activos similares, y se revisan al menos de
forma anual.

Las vidas utiles por categoria de Propiedad, planta y equipo son las que se sefalan a
continuacion:
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PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO VIDA UTIL TASA ANUAL

Construcciones y edificaciones 45 anos 2.22%
Equipo Eléctrico 10 anos 10.0%
Maquinaria, Equipos 10 afios 10.0%
Muebles y enseres 20 afos 20.0%
Envases, Empaques y Herramientas 5 anos 20.0%
Equipo de computacién 5 anos 20.0%
Redes de procesamiento de datos 5 ainos 20.0%
equipo de comunicacion 5 anos 20.0%

Deterioro del valor

En cada fecha sobre la que se informa, FEDEJOHNSON evalda si existe algun indicio de
deterioro del valor de los activos de propiedad, planta y equipo. Cuando existen tales indicios,
se determina el valor recuperable del activo, entendido como el mayor entre su valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso. Si el importe en libros excede el valor recuperable,
se reconoce una pérdida por deterioro en el resultado del periodo.

Baja en cuentas

Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se dispone de él o cuando no
se esperan beneficios econémicos futuros derivados de su uso o disposicion. Las ganancias o
pérdidas surgidas en la baja se reconocen en el resultado del periodo y no se clasifican como
ingresos de actividades ordinarias.

OTRAS INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio corresponden a participaciones que
FEDEJOHNSON mantiene en otras entidades, principalmente del sector solidario, sobre las
cuales no ejerce control ni influencia significativa.

Estas inversiones se reconocen inicialmente al costo, correspondiente al valor desembolsado
en la transaccién. Posteriormente, se miden al costo menos cualquier pérdida por deterioro,
cuando exista evidencia objetiva de que el valor en libros del instrumento no es recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en el resultado del periodo.

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS.

Las inversiones en subsidiarias se contabilizan en los estados financieros separados de
FEDEJOHNSON al costo, de conformidad con lo establecido en la NIIF para PYMES.

La medicién inicial se realiza al precio de la transaccién, incluyendo los costos directamente
atribuibles a la adquisicion. Cuando el acuerdo de adquisicién constituya una transaccién de
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financiacion, la inversion se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros,
descontados a una tasa de mercado para instrumentos de deuda similares.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, las inversiones en subsidiarias se miden al
costo, menos cualquier pérdida por deterioro acumulada, cuando exista evidencia objetiva de
deterioro. Los dividendos procedentes de subsidiarias se reconocen en el resultado del periodo
cuando se establece el derecho de FEDEJOHNSON a recibirlos.

En caso de que a la fecha de corte no existan inversiones en subsidiarias, esta politica se
mantendra para su aplicacién futura.

DEPOSITOS DE ASOCIADOS.

Los depdsitos de asociados constituyen un pasivo financiero originado en la captacién de
recursos de los asociados, de acuerdo con las modalidades aprobadas en los reglamentos
internos y la normativa vigente del sector solidario.

Reconocimiento

FEDEJOHNSON reconoce los depdsitos de asociados cuando se formaliza la obligacion de
pagar derivada de la captacion de recursos, bajo las siguientes modalidades:

= Depositos de ahorro a la vista: cuentas de libre consignacién y retiro, que generan
rendimientos liquidados mes vencido.

= Depdsitos permanentes: corresponden al cincuenta por ciento (50%) de los aportes
obligatorios efectuados mensualmente por los asociados, con posibilidad de retiros
parciales segun lo previsto en el reglamento, y previo cruce con las obligaciones del
asociado con el Fondo.

= Depositos contractuales: ahorros programados con destinacién o plazo previamente
definido, que generan intereses mes vencido y solo pueden retirarse al vencimiento.

= Certificados de Ahorro a Término - CDAT: no constituyen titulos valores negociables
ni endosables. Las tasas de interés son definidas por la Junta Directiva, teniendo en
cuenta el comportamiento del mercado financiero.

Medicion
= Medicién inicial: los depdsitos se reconocen inicialmente al valor captado,
correspondiente al importe de efectivo y equivalentes recibido.
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= Medicién posterior: los depdsitos se miden al valor captado, mas los intereses causados,
menos los retiros efectuados y las retenciones en la fuente practicadas sobre los
rendimientos.

Los intereses devengados se reconocen mensualmente como un mayor valor del depdsito
individual del asociado. En el caso de los CDAT, los intereses se reconocen durante el periodo
y, al vencimiento, se contabilizan como cuentas por pagar para su retiro o como mayor valor
del depdsito, cuando se pacta su capitalizacion. Los intereses se reconocen como costos
financieros en el estado de resultados.

CUENTAS POR PAGAR.

Las cuentas por pagar corresponden a pasivos financieros originados por la adquisicion de
bienes y servicios, asi como por obligaciones legales y contractuales con terceros, asociados y
exasociados.

Reconocimiento

FEDEJOHNSON reconoce una cuenta por pagar cuando se recibe la factura o documento
equivalente que genera la obligacion de pagar una suma determinada, bajo condiciones y
plazos definidos.

Estas obligaciones incluyen, entre otras:
o Proveedores, costos y gastos por pagar.
e Impuestos, retenciones y aportes a la seguridad social.
« Remanentes a favor de asociados y exasociados.

e Contribuciones, afiliaciones y otras obligaciones similares con terceros y partes
relacionadas.
Medicién
e Medicion inicial: las cuentas por pagar se reconocen al precio de la transaccion,

incluyendo los costos directamente atribuibles, excepto cuando la operacién incluya un
componente de financiacion.

e Medicion posterior: las cuentas por pagar se miden al costo; cuando incorporen un
componente de financiacién, se miden al costo amortizado, utilizando el método del
interés efectivo.

Revelaciones
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FEDEJOHNSON revela informacién que permite a los usuarios de los estados financieros
evaluar la significatividad de los pasivos financieros, incluyendo tasas de interés, vencimientos,
plazos de pago, restricciones y garantias otorgadas, cuando aplique.

IMPUESTOS Y GRAVAMENES.

Los impuestos y gravamenes comprenden las obligaciones tributarias a cargo de
FEDEJOHNSON, determinadas de acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes aplicables
para cada periodo.

Impuesto corriente

El impuesto corriente se reconoce como un pasivo y un gasto en el periodo en que se genera,
calculado con base en las tasas tributarias vigentes y la normativa fiscal aplicable.

Impuesto diferido

FEDEJOHNSON evalla la existencia de diferencias temporarias entre las bases contables y
fiscales de los activos y pasivos, con el fin de determinar el reconocimiento de impuesto
diferido, de conformidad con la NIIF para PYMES.

Cuando no existan diferencias temporarias significativas o su efecto no sea material, el
impuesto diferido no se reconoce, circunstancia que se revela en las notas a los estados
financieros.

BENEFICIOS A EMPLEADOS.

Incluyen salarios, cesantias, intereses sobre cesantias, prima legal de servicios, vacaciones y
demas beneficios legalmente establecidos en el régimen laboral colombiano. Estos beneficios
se reconocen como un gasto a medida que los empleados prestan los servicios que les dan
derecho a recibirlos y se reconocen como pasivos por los valores causados y pendientes de
pago a la fecha de cierre.

La Junta Directiva podra aprobar bonificaciones de corto plazo, las cuales se reconocen
contablemente cuando se cumple la condicion de devengo y existe una obligacidon presente
por parte de la entidad.

FEDEJOHNSON no otorga beneficios post-empleo distintos a los legalmente establecidos, ni
beneficios por terminacién diferentes a los previstos en la legislacién laboral vigente, salvo que
se indique expresamente lo contrario.
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APORTES SOCIALES.

Los aportes sociales representan los recursos aportados por los asociados para adquirir y
mantener su calidad de miembros de FEDEJOHNSON, fortalecer el patrimonio social y acceder
a los beneficios del portafolio de productos y servicios del Fondo.

Reconocimiento

Los aportes sociales corresponden a los valores efectivamente pagados por los asociados al
momento de su vinculacién, asi como a los incrementos posteriores realizados conforme a los
estatutos y reglamentos internos, previo cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

Los aportes recaudados mediante descuento de ndédmina se reconocen contablemente
Unicamente cuando el empleador efectia el pago correspondiente a FEDEJOHNSON.
Mientras se produce dicho pago, los valores descontados se reconocen como retenciones o
anticipos pendientes de aplicar.

De conformidad con la normativa especial del sector solidario, los aportes sociales no se
reconocen ni miden conforme a la NIIF para PYMES, sino bajo la regulacion especifica expedida
por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES.

Las reservas y fondos patrimoniales corresponden a apropiaciones de los excedentes del
ejercicio, realizadas de acuerdo con las disposiciones legales y las decisiones adoptadas por la
Asamblea General de Delegados.

Entre las principales reservas y fondos patrimoniales se incluyen:

= Reserva de proteccion de aportes, destinada a proteger el patrimonio social del Fondo,
constituida como minimo con el veinte por ciento (20%) de los excedentes de cada
ejercicio, conforme a la normativa vigente.

= Traslados de reservas derivados de procesos de incorporacién o integracion de otros
fondos de empleados de la empresa patronal.

= Otras reservas y fondos patrimoniales creados por la Asamblea General con el
remanente de los excedentes.

APORTE SOCIAL MINIMO E IRREDUCTIBLE.

El aporte social minimo e irreductible corresponde al valor del aporte social que
FEDEJOHNSON debe mantener como proteccion del patrimonio social, el cual no podra
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reducirse durante la existencia de la entidad, de conformidad con lo establecido en los
estatutos y la normativa legal aplicable.

ESTIMACIONES Y APLICACIONES DE CRITERIO PROFESIONAL.

La preparaciéon de los estados financieros conforme a las NIIF para PYMES requiere que la
administracion de FEDEJOHNSON realice estimaciones y utilice supuestos que afectan los
importes reconocidos en los estados financieros y las revelaciones incluidas en las notas
explicativas.

Las estimaciones y supuestos se basan en la experiencia histérica, en las condiciones actuales
y en la mejor informacion disponible a la fecha de reporte; sin embargo, los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones. Cualquier cambio en las estimaciones contables se
reconoce de forma prospectiva, de conformidad con la Secciéon 10 - Politicas contables,
estimaciones y errores de la NIIF para PYMES.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se relacionan, entre otros,
con:

e La estimacion del deterioro de los activos financieros.

e La determinacién de la vida util de los activos de propiedad, planta y equipo e
intangibles.

e La evaluacion de la probabilidad de ocurrencia y el monto de pasivos y activos
contingentes.

e Laestimacion de provisiones.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden los intereses generados por activos
financieros, calculados utilizando el método del interés efectivo, asi como los ingresos
derivados de la venta de bienes y la prestacién de servicios en el curso normal de las
operaciones de FEDEJOHNSON, incluyendo la comercializacion de productos de la empresa
patronal y de otros aliados estratégicos.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la
entidad y el importe de los mismos pueda ser medido de forma fiable, y se presentan netos
del impuesto sobre las ventas (IVA), devoluciones, rebajas y descuentos.

Los ingresos por rendimientos financieros y otros conceptos se reconocen en el momento en
gue se causan, excepto aquellos derivados de intereses de cartera de créditos cuya causacion
se suspende a partir de los sesenta (60) dias de mora, de acuerdo con la regulacion aplicable
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al sector solidario y las politicas internas del Fondo. Dichos intereses se revelan como activos
contingentes hasta el momento en que se produce su recaudo.

Se consideran ganancias, entre otros, las recuperaciones de deterioro, las ganancias no
realizadas por incrementos en el valor razonable de instrumentos de patrimonio, los ingresos
provenientes de indemnizaciones y reembolsos de gastos, los aprovechamientos, las
utilidades por la venta de propiedad, planta y equipo y las donaciones destinadas al ingreso.

El reconocimiento de los ingresos se realiza con base en los siguientes criterios:
e Los intereses se reconocen utilizando el método del interés efectivo.

» Las regalias se reconocen sobre la base de acumulacion (devengo), de acuerdo con la
esencia del acuerdo correspondiente.

e Los dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de FEDEJOHNSON a
recibirlos.

GASTOS DE OPERACION.

Los gastos de operacion comprenden los costos y gastos incurridos en el desarrollo de las
actividades ordinarias de FEDEJOHNSON, incluyendo, entre otros, costos de ventas, salarios,
beneficios a empleados, depreciaciones y demas gastos administrativos y operativos.

Los gastos se reconocen en el estado del resultado integral cuando se produce una disminucién
en los beneficios econdmicos futuros relacionada con una disminucién de activos o un
aumento de pasivos, que puede medirse de forma fiable.

Las pérdidas constituyen partidas que cumplen la definicién de gasto y pueden surgir en el
curso de las actividades ordinarias o por eventos no recurrentes. Cuando resultan relevantes
para la toma de decisiones econémicas, se presentan de forma separada en el estado del
resultado integral.

Los gastos se miden por el valor razonable de la contraprestacion pagada o por pagar, y su
reconocimiento se deriva directamente del reconocimiento y medicion de los activos o pasivos
gue los generan.

PARTES RELACIONADAS.

FEDEJOHNSON considera como partes relacionadas aquellas personas naturales o juridicas
gue ejercen control, control conjunto o influencia significativa sobre la entidad, asi como los
miembros del personal clave de la gerencia, sus familiares cercanos y las entidades sobre las
cuales dichas personas ejercen control o influencia significativa.
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Para efectos de revelaciéon, FEDEJOHNSON considera como partes relacionadas, entre otras:

= La Gerencia.

= Los empleados que ejercen funciones de direccién y control.

= Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva.

= Los miembros principales y suplentes del Comité de Control Social.
= Los miembros principales y suplentes del Comité de Crédito.

= Los familiares cercanos de las personas antes mencionadas.

Las transacciones con partes relacionadas se realizan en condiciones de mercado o en
condiciones definidas por los estatutos y reglamentos internos del Fondo, y se revelan de
forma separada en las notas a los estados financieros, indicando su naturaleza, importe y saldos
pendientes, cuando sean significativos.

NOTA No. 4: Efectivo y Equivalente de Efectivo.

Definicién

El efectivo y equivalentes de efectivo representan los recursos de efectivo y activos liquidos
de los que dispone FEDEJOHNSON para atender sus obligaciones de corto plazo, los cuales
incluyen efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones de alta liquidez que son

facilmente convertibles en efectivo y estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

Composicion
El efectivo y equivalentes de efectivo estd compuesto por los siguientes conceptos:

= Efectivo: corresponde a los recursos disponibles en caja general, caja menor y cuentas
bancarias a la vista.

= Equivalentes de efectivo: corresponden a inversiones de alta liquidez, tales como
depdsitos a la vista e inversiones de corto plazo con vencimiento o redencién inferior a
noventa (90) dias, que se mantienen con el propdsito de cubrir compromisos de corto
plazo.

Las inversiones que, por su naturaleza y plazo, cumplen con la definicion de equivalentes de
efectivo se presentan como parte de este rubro, siempre que no estén sujetas a restricciones
en su uso
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Restricciones

Una parte de los recursos de FEDEJOHNSON corresponde al Fondo de Liquidez, constituido
en cumplimiento de la normativa aplicable al sector solidario, cuyos recursos deben
mantenerse en entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia
y en instrumentos de alta liquidez y seguridad.

Dado que la utilizacién de estos recursos se encuentra legalmente restringida, el Fondo de
Liquidez se presenta de forma separada del efectivo y equivalentes de efectivo, como una
inversion a corto plazo restringida. En consecuencia, los recursos incluidos en el rubro de
efectivo y equivalentes de efectivo no presentan restricciones significativas para su uso,
distintas a las asociadas al Fondo de Liquidez, las cuales se revelan de manera independiente

en estas notas.

Cantidad y variacion

SALDOS A DICIEMBRE 31: 2025 2,024 Variacion(%)
CAJA:

Caja general 500 500 0
Cajas Menores 300 600 50
Subtotal Caja 800 1.100 27,27
BANCOS:

Banco Davivienda cta. ahorros 016-0007- 164 272.232 99,94
93147

Banco Davivienda cta. cte. 016069999312 313 612 48,8
Banco Davivienda cta. cte. 016-0699-97746 252 322 21,63
Bancolombia cta. ahorros 3037-009997539 119.325 31.670 276,77
Banco de Bogota cta. cte. 25641378 0 0 0
Red coopcentral 227000827 cta. Cte. 62.277 92.743 32,85
Banco Bogota Cuenta Corriente 256563040 200.043 353 56,633,58
Red coopcentral 227000973 cta. Cte. 73.144 0 73,143,692
Corfidiario cuenta de ahorros 00000004526 225 217 3,7
Subtotal Bancos 455.744 398.149 14,47
INVERSIONES A LA VISTA:

Fiduciaria Bancolombia 4.368.265 4.545.603 -3,9
Fondo Superior — Davivienda 3.686.648 3.464.318 6,42
Fondo Sumar-Bogota 7.655 192.894 -96,03
Cuenta Omnibus Fondo Multiplicar 329.559 589.179 -44,06
Skandia Sociedad Fiduciaria s.a. 751.263 514.755 45,95
Subtotal Inversiones a la vista 9.143.390 9.306.749 -1,76

103

»I-x FEDEJOHNSON



Efectivo y Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo ascendid a
$9.599.134, presentando una disminucién de $106.864 (-1,1%) frente a los $9.705.998
registrados al cierre de 2024.

La variacién obedece principalmente a una leve reduccién en las inversiones a la vista, las
cuales pasaron de $9.306.749 en 2024 a $9.143.390 en 2025, equivalente a una disminucién
del 1,76%, compensada parcialmente por el incremento en los saldos en bancos, que
aumentaron de $398.149 a $455.744, representando un crecimiento del 14,47%.

Por su parte, el efectivo en caja presentd una disminucion, al pasar de $1.100 en 2024 a $800
en 2025, asociada a la consignacion del saldo de una caja menor al cierre, sin impacto
significativo en la liquidez del Fondo.

En términos generales, FEDEJOHNSON mantiene una posicion de liquidez estable, sustentada
en una adecuada gestién de sus recursos liquidos y en la diversificacion de las inversiones a la
vista, garantizando la atencion oportuna de sus obligaciones de corto plazo.

Conciliacion Bancaria

La conciliacién bancaria se lleva a cabo mensualmente. Se ha comprobado que los saldos de
efectivo y equivalentes de efectivo registrados en los libros coinciden con los saldos
registrados en las cuentas bancarias a la vista.

Al corte del 31 de diciembre del 2025, las partidas conciliatorias no identificadas con una
antigliedad mayor a 30 dias son las siguientes, correspondientes a la cuenta de ahorros de
Bancolombia nimero 3037-999-7539:

Detalle Fecha Valor
Consignacion por identificar y registrar 25 de Agosto de 2025 -73
Consignacion por identificar y registrar 04 de Septiembre de 2025 -340
Consignacion por identificar y registrar 02 de Octubre de 2025 -340
Consignacion por identificar y registrar 06 de Noviembre de 2025 -340

-1093
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Medicién
El efectivo y los equivalentes de efectivo se miden inicialmente y de forma posterior al valor
nominal, dado que no generan rendimientos significativos ni estan sujetos a variaciones

relevantes en su valor, y corresponden a instrumentos de alta liquidez con vencimientos
inferiores a tres meses.

NOTA No. 5: Fondo de Liquidez

De conformidad con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera, Titulo lll,
Capitulo I, expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, los Fondos de
Empleados estan obligados a constituir y mantener un Fondo de Liquidez.

Dicho fondo debe corresponder, como minimo, al 10% de los depésitos y ahorros permanentes
de los asociados susceptibles de retiro parcial, y al 2% de los ahorros permanentes que se
entregan al momento del retiro del asociado, correspondientes al aporte de la empresa, de
acuerdo con la normativa vigente.

El objetivo del Fondo de Liquidez es garantizar que FEDEJOHNSON cuente con los recursos
suficientes para atender oportunamente la devolucién de aportes y ahorros de los asociados
en caso de desvinculacion, asi como para mitigar riesgos de liquidez derivados de retiros
masivos o imprevistos.

FONDO DE LIQUIDEZ 2025 2024 Variacion
(%)
Davivienda $ $ - 100
547.878,00
Banco de Bogota $ $ 9,21
1.524.120,00 1.395.589,00
Coopcentral $ $ -2,08
3.030.843,00 3.095.080,00

NOTA No. 6: Cartera Crédito de Asociados.

La cartera de crédito de asociados es una fuente importante de ingresos para el fondo de
empleados. Es el conjunto de créditos otorgados a los asociados, seglin reglamentacién interna
del Fondo aprobada por la Junta Directiva.
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La cartera se clasifico y se deterior6 conforme a las instrucciones impartidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera 22 del
2020 incluida la modificacion hecha con la Circular Externa 35 se aplicé desde el afio 2021.

Los intereses se causan mensualmente en forma vencida. Los intereses de la deuda vencida
calificada en categorias iguales o superiores a "C" no se causan hasta que el crédito sea pagado
en su totalidad.

La recuperacién de la cartera se efectia mayoritariamente mediante el sistema de libranza o
descuentos por ndmina, consignacion a cuenta bancaria del fondo o a través del pago PSE a
través de la pagina web.

La tasa promedio ponderada cerro en diciembre de 2025 en el 13.82% EA.

Clasificacion: La clasificacion de la cartera de crédito de FEDEJOHNSON es importante para
la gestion del riesgo crediticio y la determinacién de la provisidn para pérdidas esperadas. Los
préstamos otorgados por FEDEJOHNSON se encuentran clasificados como consumo y
vivienda.

Deterioro de la Cartera de Créditos

FEDEJOHNSON sigui6 la Circular Externa 22 de 2020 incluida la modificacién hecha con la
Circular Externa 35, especificamente en el anexo técnico del Titulo IV del sistema de
administracion de riesgo de crédito (SARC) que permite identificar, medir, controlar y
monitorear eficazmente los riesgos y la manera para adoptar decisiones oportunas.

FEDEJOHNSON deteriora mensualmente su cartera de créditos teniendo en cuenta la calidad
crediticia del deudor, asi como el nivel de riesgo asociado al mismo. FEDEJOHNSON calificay
provisiona la cartera de crédito asi:

. Deterioro general: FEDEJOHNSON constituye una provisién general del 1% sobre el
monto total de la cartera de créditos bruta. La provision general se realiza mensualmente.

La Junta Directiva, en el ejercicio de su autonomia y con el propdsito de fortalecer la solidez
financiera del fondo, ha decidido mantener una provision general superior al minimo exigido.
En este sentido, al cierre de 2025, el saldo de la provision adicional ascendié a 176 millones de
pesos, sin que se hayan realizado nuevos aportes durante el ano. Este monto se mantiene como
un excedente a la afectacion contable del cumplimiento del requerimiento establecido por
FEDEJOHNSON, en el marco de la entrada en vigor de la nueva metodologia de pérdida a
partir de 2025.
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o Provisiéon individual: El deterioro individual de la cartera de créditos de consumo de
FEDEJOHNSON se determina aplicando el modelo de pérdida crediticia esperada, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Externa 022 de 2020, sus modificaciones
posteriores y los anexos técnicos del Titulo IV - Sistema de Administracién del Riesgo de
Crédito (SARC), expedidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, asi como lo
establecido en el Manual SARC de FEDEJOHNSON.

La medicién del deterioro se realiza de forma mensual, con base en variables, parametros y
metodologias definidos por el ente de supervision, orientados a estimar anticipadamente las
pérdidas crediticias esperadas, sin que sea necesaria la ocurrencia de un evento de
incumplimiento efectivo.

Para cada operaciéon de crédito, FEDEJOHNSON calcula una provision individual
considerando, entre otros aspectos, la clasificaciéon del crédito, la categoria de riesgo, el
comportamiento histérico de pago del deudor, el tiempo de mora, la exposicion al riesgo vy la
existencia, naturaleza y calidad de las garantias admisibles, de conformidad con los porcentajes
minimos establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

En el caso de créditos garantizados con aportes sociales, estos se consideran como mitigantes
del riesgo crediticio, siempre que FEDEJOHNSON no registre pérdidas acumuladas ni pérdidas
en el ejercicio en curso, al cierre del mes inmediatamente anterior al calculo del deterioro.
Cuando un asociado mantiene mas de una obligacion crediticia, los aportes sociales se imputan
de forma proporcional, segun la participacion del saldo insoluto de cada crédito sobre el total
de obligaciones del deudor.

El deterioro reconocido corresponde a la mejor estimacién prudencial de la pérdida crediticia
esperada y se registra mediante cuentas correctoras del activo, sin afectar el valor nominal de
los créditos otorgados.

Reglas de alineamiento

Cuando FEDEJOHNSON califica cualquiera de los créditos de un deudor en categorias de
riesgo B, C, D o E, los demas créditos de la misma modalidad del mismo deudor se alinean a la
categoria de mayor riesgo, salvo que se demuestre a la Superintendencia de la Economia
Solidaria la procedencia de una calificacion inferior. La Superintendencia podrd ordenar
reclasificaciones individuales o colectivas por sector, zona geografica o deudor, conforme a la
normativa vigente.
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Intereses Cartera de Créditos

Los intereses corresponden a los rendimientos devengados sobre los créditos otorgados que
no han completado su periodo de exigibilidad o que se encuentran en proceso de cobro. Para
estas cuentas por cobrar se observan las instrucciones de calificacion, clasificacion y provision
establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Aplicando el principio de prudencia, cuando un crédito se califica en categoria C o superior, se
suspenden la causacion de intereses y otros ingresos, los cuales no afectan el estado de
resultados hasta su recaudo efectivo. Mientras tanto, dichos valores se registran en cuentas
de orden y se provisiona la totalidad de los intereses causados y no pagados generados cuando
el crédito estuvo clasificado en A o B.

Créditos de vivienda - modelo de pérdida incurrida

Para el calculo de la provisidon individual de los créditos de vivienda, FEDEJOHNSON aplica el
modelo de pérdida incurrida, conforme a la normativa vigente de la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Para créditos garantizados con aportes sociales, se tendra en cuenta que FEDEJOHNSON no
registre pérdidas acumuladas ni pérdidas en el ejercicio en curso al cierre del mes
inmediatamente anterior. En caso de existir mas de una obligacién por deudor, los aportes
sociales se imputan de forma proporcional al saldo insoluto de cada crédito.

La provisidén corresponde a una estimacion de la pérdida esperada sobre créditos en mora,
considerando los siguientes porcentajes de cobertura de garantias admisibles diferentes a
hipoteca, segln el tiempo de mora:

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO PORCENTAJE DEL VALOR DE LA
GARANTIA QUE SE APLICA
De cero (0) a doce (12) meses 70%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses 0%

Para garantias hipotecarias, se aplican los siguientes porcentajes del valor de la garantia:
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TIEMPO DE MORA DEL CREDITO

De cero (0) a dieciocho (18) meses
Mas de dieciocho (18) y hasta veinticuatro (24) m

PORCENTAJE DEL VALOR DE LA
GARANTIA QUE SE APLICA

eses

Mas de veinticuatro (24) y hasta treinta (30) meses

Mas de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) mes
Mas de treinta y seis (36) meses

es

70%
50%
30%
15%
0%

El valor de la garantia corresponde al valor de ejecucion estimado, determinado mediante

métodos técnicamente reconocidos, considerando los aspectos juridicos necesarios para su

exigibilidad y los costos asociados a su ejecucion.

Deterioro de cuentas por cobrar derivadas de operaciones de crédito

En aplicacién del principio de prudencia, cuando un crédito se califique en C o en otra categoria

de mayor riesgo, dejaran de causarse intereses e ingresos por otros conceptos; por lo tanto,

no afectaran el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se

produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuarad en cuentas de orden. En este

caso, se deberd provisionar la totalidad de lo causado y no pagado correspondiente a intereses

e ingresos por otros conceptos que se generaron cuando el respectivo crédito fue calificado

en categorias de riesgo Ay B.

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos incluyendo los intereses por cobrar:

RESUMEN CARTERA DE CREDITOS 2025 2024 Variacién
%
Crédito Vivienda, Garantia admis. Con $ 9.954.378,00 | $ 7.813.939,00 27,39
Libranza

Crédito Vivienda, Garantia admis, sin libranza | $ 2.784.669,00 | $ 1.534.137,00 81,51
*Crédito consumo, con libranza $46.794.384,00 | $42.972.615,00 8,89
*Crédito consumo, sin libranza $10.930.075,00 | $ 9.694.016,00 12,75
Intereses Créditos de Vivienda $ 54.920,00 | $ 42.727,00 28,54
Intereses créditos de Consumo $ 35931700 | $ 324.595,00 10,7
Convenios por cobrar $ 75.287,00 | $ 75.879,00 -0,78
Total, Cartera de Créditos $70.953.030,00 | $62.457.908,00 13,6

*En el 2025, se agruparon las categorias de consumo en dos categorias principales: consumo

con libranza y consumo sin libranza.

Clasificacion de los créditos por temporalidad:
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De acuerdo con la edad de vencimiento, la cartera de créditos se clasifica obligatoriamente de

la siguiente manera:

Categoria Dias vencidos 2025 2024 Variacion
%
A 0-30 $ 67.107.976,00 | $ 60.195.238,00 11,48
B 31- 60 $ 1.577.91900 | $ 870.831,00 81,2
C 61 -90 $ 1.081.921,00 | $ 430.643,00 151,23
D 91- 180 $ 22755800 | $ 245.254,00 -7,22
E >180 $ 468.132,00 | $ 272.742,00 71,64
Total, Cartera de $70.463.506,00 | $62.014.708,00 13,62
Consumo
La Cartera de crédito por modalidad de pago es la siguiente:

CATEGORIA 2025 %Partic 2024 %Partic
Crédito con Libranza $ 56.748.762 80,54 $ 50.786.554 81,89
Crédito sin Libranza $ 13.714.744 19,46 $ 11.228.153 18,11

Total, Cartera de Créditos $ 70.463.506 100 $ 62.014.707 100

El resumen de la cartera de crédito es el siguiente:

Resumen: 2025 2024 Variacion %

Cartera de Crédito Bruta $ 70.463.506,00 $62.014.707,00 13,62

Intereses Causados $ 414.237,00 $ 367.322,00 12,77

Deterioro individual de Cartera -$ 758.645,00 -$ 225.162,00 236,93

Deterioro intereses causados -$ 20.863,00 -$ 22.110,00 -5,64

Deterioro General de Cartera -$ 880.643,00 -$ 1.090.147,00 -19,22

Convenios $ 75.287,00 $ 75.879,00 -0,78

Cartera de Créditos neta $ 69.292.879,00 $61.120.489,00 13,37

La distribucién de Cartera bruta por zona geografica:
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ZONA Saldo Cartera Dic 25 % Saldo Cartera Dic 24 % Par
Par
Antioquia y Eje Cafetero $ 2.391.722 | 3,39 $ 2.427.653 3,91

Caribe $ 2.321.150 | 3,29 $ 2.267.504 3,66
Central $ 41.153.178 | 58,4 $  34.007.069 54,84

Occidente $ 23.743.970 | 33,7 $ 22.482.822 36,25
Oriente $ 853.485 | 1,21 $ 829.659 1,34
TOTAL $ 70.463.505 | 100 $ 62.014.707 100

La cartera de crédito experimentdé un crecimiento del 13.62%, superando en un 124% las
expectativas presupuestarias de colocacién. Este resultado positivo se debe, principalmente, a
la estrategia de FEDEJOHNSON de mantener una tasa competitiva a lo largo del ano y facilitar
el acceso al crédito para sus asociados.

FEDEJOHNSON cuenta con podliza de seguro de cartera a través de seguros la Equidad, la
fecha de vencimiento es el 31 de Mayo de 2026 y se renueva anualmente.

Castigo de Cartera Irrecuperable

Durante el periodo contable no se realizaron castigos de cartera, de acuerdo con lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria, la
cual define el castigo como la eliminacién contable de un activo cuando se determina su
incobrabilidad, previa aplicacién de los procedimientos de evaluacion, calificacién y provision
del riesgo crediticio.

El Fondo de Empleados realizé la revisidon periddica de su cartera de crédito conforme a los
lineamientos del Capitulo Il - Cartera de Crédito, verificando:

e Laclasificacién de los deudores segun su nivel de riesgo.
e La suficiencia de las provisiones constituidas.
e Los procedimientos de recuperacion y gestion de cobranza aplicados.

Como resultado de dicho analisis, no se identificaron operaciones que cumplieran los criterios
de irrecuperabilidad definidos por la normatividad, razén por la cual no fue necesario efectuar
castigos contables durante el periodo.

Las provisiones constituidas continlan cubriendo adecuadamente el riesgo de crédito,
garantizando la razonabilidad de los valores registrados en los estados financieros y la
adecuada exposicion del riesgo en las cuentas de cartera.
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El Fondo mantiene politicas y procedimientos de evaluacion y seguimiento del riesgo crediticio
gue se ajustan a la normatividad vigente, lo que contribuye a preservar la solidez financiera y
patrimonial de la entidad.

Evaluacion de Cartera

Metodologia

= Se realizo la evaluacién de la cartera de acuerdo con la metodologia establecida en el Manual
SARC vy la Circular Basica Contable y Financiera.

= En el ejercicio realizado para la Evaluacion de Cartera en el afio 2025, se califican siete
criterios de evaluacion como lo son Capacidad de Pago, Solvencia, Garantias, Servicio de la
Deuda, Reestructuracion, Centrales de Informacion y Perspectivas Econdmicas.

Resultados

l. Primer Semestre 2025:

= El endeudamiento total de la base social ascendié a $229.186 millones, lo que representa un
aumento del 11% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

= Crecimiento de Endeudamiento Global del 34,3% frente al cierre del afio 2024.

= La participacion del Fondo en el endeudamiento total fue del 27.9%, equivalente a $64.007
millones.

= La mora externa se situé en $8.611 millones, correspondiente al 5.2% del endeudamiento
global externo.

= La deuda Externa corresponde al 72% del Endeudamiento Total. La deuda Interna
(Fedejohnson) esta representada en el 28%

= La cartera consumo esta representada en el 51,51% del Endeudamiento Global. Fedejohnson
tiene una participacion del 46,32% del total de la linea consumo.

= La cartera hipotecaria esta representada en el 4556% del Endeudamiento Global.
Fedejohnson tiene una participacion del 8,93% del total de la linea hipotecario.

= Se presentan 22 deudores para realizar proceso de recalificacion de cartera, el descubierto
en promedio de los 22 asociados es de $46 Millones, el endeudamiento externo promedio de
los 22 asociados esta en 56,8%.

= Se conserva la recalificacion de cartera en B para 11 asociados, se conserva la recalificacion
de cartera en C para 4 asociados, teniendo en cuenta que estos 15 deudores a la fecha del
analisis no presentan mora en la cartera de Fedejohnson y tienen proceso de recalificacion de
cartera en el semestre pasado.

= 6 asociados pasan de A a B.

= 1 asociado pasade D aE.
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Il Segundo Semestre 2025:

= El endeudamiento total de la base social aumento a $247.401 millones, lo que representa un
aumento del 8% con respecto al primer semestre del afio.

= Top 3 de las entidades presentes en el Endeudamiento Global se representa en un 60%
= Participacion de cartera global para Fedejohnson es del 28% en el Il Semestre 2025.

= La deuda Externa corresponde al 72% del Endeudamiento Total. La deuda Interna
(Fedejohnson) esta representada en el 28%.

= La cartera consumo esta representada en el 51,42% del Endeudamiento Global. Fedejohnson
tiene una participacion del 46,28% del total de la linea consumo.

= La cartera hipotecaria esta representada en el 45,50% del Endeudamiento Global.
Fedejohnson tiene una participacion del 9,39% del total de la linea hipotecario.

= En el resultado del proceso se tienen 21 asociados para realizar proceso de recalificacion de
cartera.

= El descubierto en promedio de los 21 asociados es de $40 Millones.

= Se conserva la recalificacion de cartera en B para 14 asociados, se conserva la recalificacion
de cartera en C para 4 asociados, teniendo en cuenta que los 18 deudores no presentan mora
en la cartera del Fondo a la fecha del andlisis.

= 1 asociado pasade CaD.
= 2 Asociados pasande D a E.
Conclusiones:

= El portafolio del Fondo muestra un crecimiento constante junto con una mejora proporcional
en su indice, lo que destaca una gestion financiera positiva.

= El incremento en la participacién del Fondo dentro del endeudamiento total de la base social
demuestra un mayor nivel de confianza por parte de los asociados hacia la entidad.

= Los niveles de morosidad permanecen controlados, reflejando una adecuada capacidad de
cumplimiento por parte de los deudores.

= Se identifica una evolucion favorable en la calidad de la cartera, evidenciada por una reduccion
en la cantidad de deudores con calificaciones mas bajas.

Politica de Recalificacion:

Fedejohnson acoge las medidas e instrucciones que, en esta materia, normatizan el ente
de vigilancia y control, buscando siempre cumplir con el objetivo de la misma, el cual se
fundamenta en identificar el riesgo de los créditos que puedan desmejorarse por
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disminucion de la capacidad de pago del deudor, solvencia o calidad de las garantias que
los respaldan por efectos en cambios de las condiciones inicialmente presentadas.

Il. Para el cumplimiento de lo anterior registrado, Fedejohnson suministrara los recursos
fisicos, humanos, financieros, técnicos y tecnolégicos, y demas observara las siguientes

condiciones:

Idoneidad de los empleados y miembros del Comité de riesgos que efectuaran la
labor de calificacion y recalificacion, para esto la Junta directiva valorara los perfiles
del directivo que participara en la actividad.

Ordenamiento de la informaciéon de los asociados deudores en las respectivas
bases de datos, verificando la calidad de la fuente.

Actualizacion anual de la informacién del asociado, personal y econémica.
Informacion sobre el estado y calidad de las garantias.

Informacion de comportamiento de pago externo

Automatizacién del proceso, soporte tecnoldgico.

Diligenciamiento de formatos que soporten la calificacion de las mismas y en
especial de los casos que ameriten, tales como las reestructuraciones y demas.

Actas de los respectivos comités donde se refleje la actividad de calificacion y
recalificacion y las decisiones que de esta materia se deriven.

Andlisis de los impactos de la calificacion y recalificacion de la cartera en la
provision de la cartera y las acciones de mejoramiento.

Clasificacion de Cartera por Actividad Econdmica:

La cartera de el Fondo abarca operaciones realizadas con asociados que trabajan como empleados
en las empresas que establecen el vinculo asociativo. También incluye a los asociados por extension,
quienes pueden desempenarse en otras entidades o trabajar de manera independiente, cumpliendo
los requisitos establecidos para ser parte del Grupo de Asociados por Extension. La representacion
grafica de esta informacion es la siguiente:

NOTA No. 7: Deterioro de Cartera de Créditos

Act. Econémica # Créditos | %# Créditos | Saldo Capital | % Saldo Capital
Empleado 3245 79% $56.748.761 81%

Asociado Ext 864 21% $13.714.743 19%

Gran Total 4109 100% $70.463.505 100%

El deterioro de la cartera de créditos de FEDEJOHNSON se determina de conformidad con las

instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular

Externa 022 de 2020, modificada por la Circular Externa 035 de 2021, y los anexos técnicos
del Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito (SARC).

Cambio en el modelo de deterioro
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Durante el ejercicio 2025, FEDEJOHNSON implementé de manera integral el modelo de
pérdida crediticia esperada para el calculo del deterioro individual de la cartera, conforme a los
parametros técnicos definidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Las cifras comparativas correspondientes al ano 2024 reflejan el deterioro calculado bajo el
modelo de pérdida incurrida, que se venia aplicando hasta el cierre de dicho periodo. En
consecuencia, las variaciones presentadas entre ambos ejercicios incorporan el efecto del
cambio metodoldgico, ademas de la evolucion propia del comportamiento de la cartera.

Este cambio no afectd el cumplimiento del deterioro general normativo del uno por ciento (1%)
sobre la cartera bruta, el cual se constituyé en ambos periodos conforme a la normativa

vigente.
DETERIORO DE CARTERA 2025 2024 Variacion
%
Deterioro General Créditos 704.635 620.147 13,62
Deterioro Adicional General Créditos 176.008 470.000 -62,55
Deterioro Intereses 20.863 22.110 -5,64
Deterioro Individual 758.645 225.162 236,93
Total Deterioro 1.660.151 1.337.419 24,13

El incremento del deterioro individual durante 2025 se explica principalmente por la aplicacién
del modelo de pérdida esperada, el cual incorpora una estimacion anticipada del riesgo
crediticio y genera una mayor sensibilidad frente a cambios en la calificacion y comportamiento
de los deudores.

El movimiento de las provisiones por deterioro de cartera durante el ano 2025 fue el siguiente:

Detalle Saldo Deterioro | Recupera | Castigo | Saldo final
inicial Dic | afo 2025 ciones de Dic 2025
2024 Cartera
(Cta
Orden)
Deterioro Individual Créditos e 247.272 1.531.429 999.192 0 779.508
intereses
Deterioro General de Créditos | 1.090.147 122.548 332.052 0 880.643
TOTAL, DETERIORO DE 1.337.419 | 1.653.977 | 1.331.244 0 1.660.151
CARTERA
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Durante el periodo no se realizaron castigos de cartera, y las provisiones constituidas reflejan
adecuadamente el nivel de exposicion al riesgo crediticio de la entidad, conforme a la
normatividad vigente.

NOTA No. 8: Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar representan los derechos exigibles a favor del Fondo de Empleados,
originados principalmente en las operaciones complementarias y conexas desarrolladas en
cumplimiento de su objeto social, de conformidad con lo establecido en el Estatuto Social y la
normatividad vigente. Estos derechos corresponden a saldos pendientes de recaudo derivados
de operaciones comerciales, tributarias y convenios, los cuales se clasifican en las siguientes

categorias:
DETALLE DE CUENTAS POR 2025 2024 Variacion
COBRAR: %
Deudores por venta de Bienes y 236.294 125.321 88,55
servicios
Anticipo de Impuestos (retencién en la 36.926 9.727 279,62
Fuente e IVA)

Deudores Patronales 98.216 64.026 53,4

Cuentas por Cobrar a Kenvue (medicina) 44.214 39.711 11,34
Cuentas por Cobrar Cia. De Seguros y 87.086 6.815| 1177,86

Otros

Deterioro de Cuentas por Cobrar -5.117 -3.929 30,24

Total Cuentas por Cobrar 497.619 241.671 105,91

o Deudores por venta de bienes y servicios: Corresponde principalmente a las ventas a
crédito realizadas a través de Almafondo, cuyo recaudo se encuentra programado para
el corto plazo. Al cierre de 2025, este rubro asciende a $236.294, presentando un
incremento del 88,55% frente a 2024, explicado por un mayor volumen de operaciones
a crédito.

« Anticipo de impuestos: Representa las retenciones en la fuente practicadas a la entidad,
principalmente a titulo de impuesto sobre la renta e impuesto sobre las ventas (IVA), asi
como otros anticipos tributarios. Este rubro presentd un aumento significativo, al pasar
de $9.727 en 2024 a $36.926 en 2025, equivalente a una variacion del 279,62%.

o Deudores patronales: Incluye los valores pendientes de recaudo derivados de
descuentos de nédminay liquidaciones por retiro de asociados. Al cierre de 2025, el saldo
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asciende a $98.216, con una variacion del 53,4% frente al afio anterior, asociada
principalmente a mayores valores pendientes de recaudo al cierre del periodo.

o Cuentas por cobrar a Kenvue (servicios médicos): Corresponde a los valores pendientes
por concepto de pdlizas y servicios médicos prestados a empleados de la compania
patronal Kenvue. Este rubro ascendié a $44.214 en 2025, registrando un incremento
del 11,34% frente a 2024.

o Cuentas por cobrar a companias de seguros y otros: Comprende principalmente los
saldos a favor derivados de primas y reembolsos de seguros con Zurich, asi como otros
valores a favor originados en operaciones comerciales y convenios vigentes. Este rubro
presentd un crecimiento relevante, al pasar de $6.815 en 2024 a $87.086 en 2025,
equivalente a una variacién del 1.177,86%.

e Deterioro de cuentas por cobrar: Corresponde a la estimaciéon del deterioro de las
cuentas por cobrar que presentan riesgo de incobrabilidad, calculado de acuerdo con
las politicas contables y criterios de prudencia definidos por la entidad. Al cierre de
2025, el deterioro reconocido asciende a $5.117.

En conjunto, el total de cuentas por cobrar ascendié a $497.619 al 31 de diciembre de 2025,
frente a $241.671 en 2024, lo que representa un incremento del 105,91%, explicado
principalmente por el crecimiento en las ventas a crédito, los anticipos tributarios y las cuentas
por cobrar a aseguradoras.

NOTA No. 9: Inventarios

Los inventarios corresponden a las existencias de mercancia disponibles en los puntos de venta
de ALMAFONDO, destinadas a la comercializacién de productos de la empresa patronal a los
asociados, sin que se realice ninguin proceso de transformacion, fabricacion o adicion.

El Fondo de Empleados utiliza el sistema de inventario permanente para el control de las
existencias y el método de promedio ponderado para su valuacion, de conformidad con las
politicas contables y lo establecido en la Seccién 13 - Inventarios de la NIIF para Pymes.

Composicion de los inventarios

INVENTARIOS 2025 2024 Variacién %

Inventarios Mercancia No producidas 708.243 363.728 94,72
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Al cierre del ejercicio 2025, el saldo de inventarios presenté un incremento del 94,72% frente
al ano anterior, explicado principalmente por el mayor nivel de abastecimiento en el punto de
venta de Bogota, como se detalla a continuacion:

DETALLE 2025 2024 variacion
CALI: Inventario Final a Dic 203.445 194.989 4,34
BOGOTA: Inventario Final a Dic 504.797 168.738 199,16
Total, Inventario final 708.242 363.727 94,72
Dias de Inventario 45 43

El indicador de rotacion, medido en dias de inventario, se ubicé en 45 dias para 2025, frente a
43 dias en 2024, lo que refleja una gestién adecuada de las existencias, acorde con el
comportamiento de la demanda.

Deterioro y control de inventarios

En el inventario fisico realizado en diciembre de 2025, no se identificaron mercancias
averiadas, obsoletas o deterioradas que requirieran reconocimiento de deterioro. Las pérdidas
registradas durante el periodo fueron minimas en unidades, evidenciando un adecuado control
y administracion de los inventarios, apoyado en el andlisis permanente de la rotacion de los
productos.

Cobertura de riesgos

FEDEJOHNSON cuenta con una péliza modular multirriesgo que cubre la totalidad de los
inventarios ante la ocurrencia de eventos como danos, pérdidas o destruccién. Dicha péliza es
objeto de seguimiento periédico y se renueva anualmente, con el fin de mitigar los riesgos
asociados a la gestion de inventarios.

NOTA No. 10: Otras Inversiones en instrumentos de Patrimonio

Esta partida corresponde a las participaciones sociales que el Fondo de Empleados mantiene
en organismos del sector solidario y entidades relacionadas, las cuales se originan
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principalmente en aportes obligatorios o voluntarios derivados de vinculos de afiliacion,

convenios institucionales o requerimientos para el acceso a servicios complementarios.

Estas inversiones no se mantienen con fines de negociacion, sino con el propdsito de:

e Acceder a servicios de apoyo, financieros, operativos o tecnolégicos que contribuyen al

desarrollo de las actividades del Fondo y al fortalecimiento de su gestion institucional.

e Generar beneficios sociales y econdmicos indirectos para los asociados, mediante la

participaciéon en entidades que prestan servicios de interés comun dentro del sector

solidario.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen inicialmente al costo de

adquisiciéon y se mantienen al costo, dado que no cuentan con un valor razonable facilmente

determinable ni se negocian en un mercado activo. La administracién evalta periédicamente

la existencia de indicadores de deterioro que puedan afectar su valor recuperable.

Composicion de las inversiones en instrumentos de patrimonio

ENTIDADES 2025 2024 Variacién
%
Coopcentral (antes Coopdesarrollo) 136.656,00 124.800,00 9,5
Central Coop.Servicios Solidarios - 91.035,00 60.765,00 49,81
Servivir
Analfe 865,00 865,00
Cooperativa de ahorro y credito 6.766,00 6.766,00
Financiafondos
Seguros de Equidad de Vida 33.932,00 28.950,00 17,21
Seguros de Equidad Generales 33.143,00 28.161,00 17,69
Total Otras Inversiones 302.397,00 250.307,00 20,81

El incremento del 20,81% registrado en 2025 obedece principalmente a mayores aportes

realizados en entidades del sector solidario, en cumplimiento de los compromisos

institucionales y al fortalecimiento de las relaciones estratégicas del Fondo.

Al cierre del ejercicio, la administracién no identificé indicadores de deterioro que requirieran
el reconocimiento de pérdidas sobre estas inversiones.
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NOTA No. 11: Inversiones

Esta partida corresponde a las inversiones realizadas por FEDEJOHNSON principalmente en
Certificados de Depdsito a Término (CDT) y otros instrumentos de renta fija, emitidos por
entidades financieras y del sector publico con adecuada calificacion de riesgo y solidez
financiera en el mercado colombiano.

Las inversiones se efectian de conformidad con la politica de inversiones del Fondo, cuyo
objetivo principal es la preservacion del capital, la optimizaciéon de la liquidez y la obtencion de
una rentabilidad acorde con el perfil de riesgo definido por la Junta Directiva.

De acuerdo con lo establecido en la NIIF para las PYMES y la normatividad vigente de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, estas inversiones se reconocen inicialmente al
costo de transacciéon y se miden posteriormente al costo amortizado, utilizando el método de
la tasa de interés efectiva, reconociendo los rendimientos financieros en resultados conforme
se causan.

Detalle de inversiones al costo amortizado

ENTIDADES 2025 2024 Variacién
%
BBVA 502.059 2.324.070 -78,4
Banco Davivienda SA 1.916.648 2.416.428 -20,68
Banco de Bogotd 1.010.422 0
Bancolombia 1.018.951 1.018.515 0,04
Casa de Bolsa 303 81 274,07
Scotiabank Colpatria SA 2.038.135 0
Banco de Occidente 501.754 501.824 -0,01
Grupo Aval Acciones y Valores SA 201.057 -100
Ministerio de Hacienda y Crédito 1.585.452 944.988 67,77
Total, Inver. Costo Amortizado 8.573.724 7.406.963 15,75

Administracion del portafolio

Durante el ano 2025, FEDEJOHNSON continué con la administracién de portafolio de
terceros a través de Casa de Bolsa, entidad perteneciente al Grupo Aval, con amplia trayectoria
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El portafolio administrado se encuentra compuesto principalmente por instrumentos de renta
fija de riesgo moderado, tales como CDT y bonos, y se ha mantenido enfocado en inversiones
de corto plazo, en coherencia con los requerimientos de liquidez del Fondo y el perfil de riesgo
aprobado.

Al cierre del ejercicio, el portafolio fue reconfigurado estratégicamente, atendiendo las
condiciones del mercado financiero y las expectativas de tasas de interés, con el fin de
optimizar la rentabilidad sin comprometer la seguridad del capital invertido.

NOTA No. 12: Activos Materiales

Este rubro comprende los bienes de propiedad del Fondo de Empleados, utilizados para el
desarrollo normal de sus operaciones administrativas y de prestacion de servicios, los cuales
cumplen con los criterios de reconocimiento establecidos en la NIIF para las PYMES y en las
politicas contables internas de FEDEJOHNSON.

PROPIEDAD PLANTA Y 2025 2024 Variacién %
EQUIPO
Muebles y Equipo de Oficina 334.745 323.833 3,37
Equipo de Computo 425.815 376.630 13,06
Mejoras a Bienes ajenos 390.290 390.290 0
Depreciacion Acumulada -784.977 -694.554 13,02
Total Propiedad Planta y 365.873 396.199 -7,65
Equipo

Descripcion de los principales rubros

Muebles y equipos de oficina: Corresponde a la dotacién de los puestos de trabajo y espacios
administrativos utilizados por los colaboradores del Fondo en las instalaciones de las empresas
patronales y sedes propias, necesarios para el desarrollo de las actividades operativas.

Equipos de computo: Incluye los equipos tecnolégicos y dispositivos informaticos utilizados
para la operacién, administracion y soporte de las aplicaciones y sistemas de informacién de
FEDEJOHNSON.
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Mejoras a bienes ajenos: El saldo registrado en este rubro corresponde principalmente a la
remodelacién del Almacén de Cali, proyecto iniciado en el afno 2019 y entregado bajo la
modalidad de comodato. La depreciacion de estas mejoras se inicio en el ano 2021, de acuerdo
con la vida util estimada vy la politica contable definida para este tipo de activos.

Depreciacion: La depreciacion representa la asignacién sistematica del costo de los activos a
lo largo de su vida util estimada, conforme a las politicas contables de FEDEJOHNSON,
utilizando el método de depreciacién lineal y revisando periédicamente las estimaciones de
vida util.

Cobertura de riesgos

FEDEJOHNSON cuenta con una pdliza multirriesgo que cubre la totalidad de los activos
materiales frente a eventos de pérdida, dano o destruccién. Esta podliza es monitoreada de
manera periddica y se renueva anualmente, con el fin de garantizar una adecuada proteccién
patrimonial.

Restricciones sobre los activos

Al 31 de diciembre de 2025, el Fondo de Empleados no presenta restricciones sobre sus
activos materiales, tales como gravamenes, hipotecas, pignoraciones u otras limitaciones que
afecten su libre disposicion.

NOTA No. 13: Depdsitos de Asociados

Esta nota describe los depdsitos captados de los asociados del Fondo de Empleados, los cuales
se reconocen como pasivos financieros, de conformidad con la normativa vigente de la
Superintendencia de la Economia Solidaria y las politicas contables de FEDEJOHNSON. Los
depdsitos se encuentran constituidos bajo diferentes modalidades, tales como ahorros a la
vista, ahorros contractuales y Certificados de Depédsito de Ahorro a Término (CDAT).

Saldos al 31 de diciembre:
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DEPOSITOS 2025 2024 variacion
%
C.DAT. 13.484.418 13.239.333 1,85
Ahorro contractual 3.558.552 3.256.652 9,27
Ahorro a la vista 1.844.089 1.182.521 55,95
Total, depésitos 18.887.059 17.678.506 6,84
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Condiciones y caracteristicas de los depositos

Remuneracion de ahorros: Los depésitos de los asociados devengan intereses de acuerdo con
las tasas definidas en los reglamentos internos y aprobadas por la Junta Directiva, las cuales se
encuentran alineadas con las condiciones del mercado financiero.

Tasas promedio ponderadas - 2025

e CDAT: 9,09% E.A.
o Ahorro contractual: 3,29% E.A.
e Ahorro a la vista: 2,00% E.A.

Vencimiento de los depésitos

o Ahorro contractual: plazo de un (1) afo, con ventanas de retiro establecidas en los
meses de junio y diciembre, conforme al reglamento.

o CDAT: plazo maximo de un (1) afio, de acuerdo con las condiciones pactadas al
momento de su constitucion.

Gestion del riesgo y proteccion

FEDEJOHNSON cuenta con una pdliza anual contra fraudes financieros e infidelidad, que
cubre los riesgos asociados a la administracion de los recursos captados de los asociados,
fortaleciendo los controles y la seguridad en la gestion financiera.

Comportamiento de las captaciones

El incremento en los depdsitos de asociados durante el ano 2025 obedece principalmente a la
confianza de los asociados en la gestion financiera del Fondo, asi como a la permanencia de
tasas de captacion competitivas, lo que favorecio el crecimiento especialmente en los ahorros
a la vista y contractuales.

NOTA No. 14: Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones presentes a cargo del Fondo de Empleados,
originadas en el desarrollo normal de sus operaciones y que seran canceladas en el corto plazo,
principalmente dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de corte. Estas partidas se
reconocen como pasivos financieros de conformidad con la NIIF para las PYMES vy las politicas
contables de FEDEJOHNSON, y se miden inicialmente al valor de la transaccion.
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Detalle de cuentas por pagar

CUENTAS POR PAGAR 2025 2024 Variacién %
Proveedores Nacionales 6.157
Otros costos y gastos 6.536 28.138 -76,77
Impuestos (GMF-Retefuente-
146.747 167.776 -12,53
Reteica-4*1000-I1VA)
Otras Cuenta§ x Pagar a los 1517 5945 71,08
Asociados
Aportes Paraflsca'les y Seguridad 47 955 44.607 7.51
Social
Convenios Programados 70 3.580 -98,04
Aportes de ExAsociados - L X R 23.358 25.306 7,7
Intereses e ingresos anticipados y
-14,24
Bonos ALMAFONDO 225.053 262.433
Seguros sobre Cartera 0 2.973 -100
Manejo Afianzadora 17.640 13.723 28,54
Venta po.r ?uenta d.e terceros 17345 1137 1425 51
(servicios Asociados)
Total Cuentas por Pagar 492.377 554.918 -11,27

Andlisis y comportamiento

La disminucién del 12,38% en el total de las cuentas por pagar obedece principalmente

al menor saldo de obligaciones por otros costos y gastos, asi como a la reduccién de los

intereses e ingresos anticipados asociados a los bonos ALMAFONDO.

El incremento en aportes parafiscales y seguridad social responde al comportamiento

normal de la ndémina y a la actualizacion de aportes legales al cierre del ejercicio.

El rubro venta por cuenta de terceros (servicios a asociados) presenta un crecimiento

significativo, explicado por el mayor volumen de operaciones de recaudo y facturacién

realizadas por el Fondo en nombre de terceros durante el ano 2025.

El saldo correspondiente a seguros sobre cartera se encuentra completamente

cancelado al cierre del periodo.

Condiciones de pago
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Las cuentas por pagar no generan intereses, salvo aquellas relacionadas con intereses
anticipados y conceptos contractuales especificos, y su vencimiento se encuentra concentrado
en el corto plazo, conforme a las condiciones pactadas con proveedores, entidades publicas,
asociados y terceros.

NOTA No. 15: Fondos Sociales

Los fondos sociales corresponden a apropiaciones patrimoniales constituidas a partir de la
distribucion de los excedentes, conforme a lo aprobado anualmente por la Asamblea General
de Delegados, y se destinan al desarrollo de proyectos especificos de caracter social,
tecnoldgico y de fortalecimiento institucional.

Saldos de los fondos sociales

FONDOS SOCIALES 2025 2024 Variacién
%
Fondo Infraestructura y 163.385 0
Tecnologia
Fondo desarrollo empresarial 0 11.446 -100
solidario
Total Fondo Sociales 163.385 11.446 1327,44

Movimiento de los fondos sociales

Saldo a Dic Incre Utilizacion | Saldo a Dic
Detalle del Fondo 31/24 Exced 31/25
2025
Fondo Infraestructura y 0 276.368 112.983 163.385
Tecnologia
Fondo de Desarrollo 11.446 92.123 103.569 0
Empresarial
Fondo de Desarrollo 11.446 368.491 216.552 163.385
Empresarial

Utilizacion de Fondos:
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Fondo de Infraestructura y Tecnologia
Los recursos de este fondo se destinaron principalmente a proyectos estratégicos orientados
al fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica del Fondo, destacandose:

« Fortalecimiento del e-commerce Almafondo, mediante el redisefio de la experiencia
de usuario y el mantenimiento de la plataforma tecnolégica.

Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario (FODES)
Los recursos del FODES fueron utilizados en iniciativas de impacto social y empresarial, entre

las cuales se destacan:

e Fortalecimiento patrimonial de la Fundaciéon Social FEDEJOHNSON, mediante el
traslado de recursos orientados a garantizar su sostenibilidad operativa.

« Talleres de emprendimiento, incluyendo el curso de Ideacion, desarrollado en alianza
con la Fundacién Social FEDEJOHNSON, con el objetivo de fomentar el espiritu
emprendedor entre los asociados.

NOTA No. 16: Beneficios a Empleados

Este rubro representa las obligaciones laborales a cargo del Fondo de Empleados por concepto
de beneficios a corto plazo otorgados a sus empleados, de conformidad con la legislacion
laboral colombiana y las politicas internas de FEDEJOHNSON. Estos beneficios se reconocen
como pasivos en el periodo en que los empleados prestan los servicios que les dan derecho a

recibirlos.

Los beneficios a los empleados corresponden principalmente a cesantias, intereses sobre
cesantias, vacaciones, prima de vacaciones y bonificaciones, y se presentan consolidados al 31
de diciembre de cada ejercicio.

BENEFICIOS 2025 2024 Variaciéon %
Cesantias 80.240,00 | 67.704,00 18,52
Intereses sobre Cesantias 9.448,00 7.886,00 19,81
Vacaciones 83.414,00 | 64.651,00 29,02
Prima de Vacaciones 41.439,00 | 42.131,00 -1,64
Bonificaciones 170.658,00 | 167.722,00 1,75
Total Beneficios 385.199,00 | 350.095,00 10,03

Andlisis y comportamiento
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e Elincremento del 10,03% en los beneficios a empleados frente al ano anterior se explica
principalmente por el aumento en las provisiones de cesantias, intereses sobre cesantias
y vacaciones, asociado al crecimiento de la ndmina, ajustes salariales anuales y mayor
acumulacion de dias de vacaciones al cierre del periodo.

e El rubro de bonificaciones refleja la politica de reconocimiento al desempeno y al
cumplimiento de metas institucionales, manteniendo un comportamiento estable frente
al ano 2024.

e La prima de vacaciones presenta una ligera disminucion, derivada de la programacion y
disfrute efectivo de vacaciones durante el ejercicio.

Clasificacion contable

Los beneficios a los empleados revelados en esta nota corresponden a beneficios a corto plazo,
de acuerdo con lo establecido en la NIIF para las PYMES, y su pago se espera realizar dentro
de los doce (12) meses siguientes a la fecha de corte.

NOTA No. 17: Otros Pasivos No Financieros

A través del Programa de Responsabilidad Social, el Fondo de Empleados coordina y administra
los recursos aportados voluntariamente por los asociados, destinados al apoyo de iniciativas
sociales y comunitarias. Estos recursos son recaudados por FEDEJOHNSON y posteriormente
desembolsados a las fundaciones o entidades beneficiarias definidas en el marco del programa,
conforme a las decisiones del Comité de Responsabilidad Social.

Mientras los recursos se encuentran pendientes de aplicacién o desembolso, se reconocen
contablemente como otros pasivos no financieros, dado que corresponden a valores recibidos
para administracion con destinacién especifica.

COMITE RESPONSABILIDAD 2025 2024 Variacién %
SOCIAL
Programa de Responsabilidad Social 0 12.460 -100
Total Comité 0 12.460 -100
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Analisis del movimiento

e Al cierre del ano 2025, no se presentan saldos pendientes por concepto del Programa
de Responsabilidad Social, debido a que los recursos recaudados fueron totalmente
ejecutados y desembolsados dentro del mismo periodo.

e« Enelano 2024, el saldo correspondia a valores recaudados pendientes de transferencia
a las entidades beneficiarias al cierre del ejercicio.

NOTA No. 18: Depésitos a Largo Plazo

A 31 de diciembre de 2025, FEDEJOHNSON presenta un saldo de $43.677.152 en depdsitos
de ahorro permanente, correspondientes a los aportes efectuados por los asociados y la
compania patronal, asi como los intereses devengados y capitalizados a la fecha de corte.

Los depdsitos de ahorro permanente corresponden a un fondo de ahorro de largo plazo al cual
los asociados realizan aportes periddicos voluntarios. De conformidad con la reglamentacién
interna del Fondo, la compafia patronal realiza aportes equivalentes al 50% del valor aportado
por cada asociado, dentro de los limites establecidos por la normativa y las politicas aprobadas
por la Junta Directiva.

Estos depdsitos se clasifican como pasivos financieros de largo plazo, dado que representan
una obligacién exigible del Fondo frente a los asociados y la compania, y su disponibilidad se
encuentra sujeta a las condiciones y restricciones definidas en el reglamento de ahorros,
principalmente asociadas al retiro del asociado o a eventos especificos autorizados.

Reconocimiento de intereses

Los intereses sobre el ahorro permanente se reconocen y abonan de forma semestral, en los
meses de junio y diciembre, como un mayor valor del depdsito individual de cada asociado.
Durante el ano 2025, la tasa de interés aplicada al ahorro permanente fue del 6,0% efectivo
anual (EA), definida por la Junta Directiva con base en las condiciones del mercado y la
sostenibilidad financiera del Fondo.
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Detalle de los depésitos de ahorro permanente

DEPOSITOS DE AHORRO 2025 2024 Variacién
PERMANENTE %
Ahorro Aporte Cia. 17.618.567,00 | 15.650.862,00 12,57
Ahorro Aporte Asociados 17.342.308,00 | 15.263.782,00 13.62

Intereses s/ahorro permanente 8.440.018,00 | 7.456.528,00 13,19

Total Deposito de ahorro 43.400.893,00 | 38.371.172,00 13,11
permanente

Analisis de la variacion

El incremento del 13,83% en los depdsitos de ahorro permanente frente al ano anterior
obedece principalmente a:

e El crecimiento sostenido en los aportes realizados por los asociados.
o El mayor valor de los aportes complementarios efectuados por la compania patronal.
e La capitalizacion de los intereses generados durante el periodo.

Este comportamiento refleja la confianza de los asociados en el Fondo y el fortalecimiento del
ahorro de largo plazo como mecanismo de estabilidad financiera y patrimonial.

NOTA No. 19: Patrimonio

El patrimonio de FEDEJOHNSON al 31 de diciembre de 2025 estad constituido por los
recursos propios del Fondo, conformados de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Social,
la normativa del sector solidario y las politicas internas aprobadas por la Asamblea General.

El patrimonio esta integrado por los siguientes componentes:

e Aportes sociales: Corresponden al 50% de los aportes obligatorios pagados por los
asociados, los cuales constituyen capital social temporalmente restringido, en la medida
en que su restitucion se encuentra sujeta a las condiciones estatutarias y
reglamentarias. De conformidad con el articulo 38 del Estatuto Social, el monto minimo
de aportes sociales no reducibles asciende a $2.000 millones.
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« Revalorizacion de aportes: Representa el incremento del patrimonio social derivado de
la revalorizaciéon de los aportes de los asociados, como resultado de la gestion financiera
y del fortalecimiento patrimonial del Fondo.

« Reservas: Corresponden a apropiaciones de los excedentes destinadas a la proteccion
del patrimonio social y a la cobertura de riesgos e incertidumbres futuras, constituidas
conforme a la normatividad vigente y a las decisiones de la Asamblea General.

« Fondos de destinacion especifica: Son recursos patrimoniales con destinacion definida,
creados para la financiacién de proyectos o propdsitos especificos aprobados por los
6rganos de gobierno del Fondo.

o Excedentes del ejercicio: Corresponden al resultado positivo del ejercicio contable,
pendiente de distribucidn y destinacién por parte de la Asamblea General de Delegados.

o Fondo especial: Este fondo estd conformado por las reservas trasladadas en virtud de
los convenios de intercooperaciéon con los Fondos de Empleados de Synthes y Janssen,
asi como por los excedentes generados por las ventas a terceros, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

PATRIMONIO 2025 2024 Variacion %
Capital Temporalmente Restringido | 25.553.080 22.460.131 13,77
(Aportes Sociales)
Reserva proteccién de Aportes 3.823.248 3.270.512 16,9
Otros Fondos Especiales 345.559 345.559 0
Excedente del presente ejercicio 1.392.707 921.227 51,18
Total Patrimonio 31.114.594 26.997.429 15,25

Anadlisis del comportamiento

El patrimonio del Fondo presentd un crecimiento del 14,92% frente al afio anterior, explicado
principalmente por:

e Elincremento en los aportes sociales como resultado del crecimiento de la base de
asociados y del mayor nivel de aportes realizados durante el periodo.

e La constitucién de reservas, orientadas a fortalecer la proteccién patrimonial.
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o El mayor excedente del ejercicio, reflejo del buen desempeno operativo y financiero
del Fondo durante el ano 2025.

NOTA No. 20: Intereses Cartera de Crédito y Recuperacién de deterioro.

La cartera de crédito de FEDEJOHNSON esta conformada por préstamos otorgados a los
asociados, destinados a fines productivos, de mejoramiento personal y familiar, asi como para
la atencion de situaciones de calamidad doméstica, de acuerdo con el reglamento de crédito
aprobado por la Junta Directiva.

Intereses de la cartera de crédito

Los ingresos por intereses se reconocen conforme al método del interés efectivo, y se
clasifican de la siguiente manera:

« Intereses corrientes: Corresponden a los intereses causados sobre el saldo insoluto de
los créditos vigentes, dentro de los limites legales y reglamentarios.

« Intereses de mora: Se generan cuando se presenta incumplimiento en el pago de las
obligaciones por parte de los asociados, y se cobran conforme a la normativa vigente.
En aplicacién del principio de prudencia y de las instrucciones de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, los intereses de créditos calificados en categoria C o superior
dejan de causarse contablemente y se reconocen Unicamente cuando son
efectivamente recaudados.

Recuperacion de deterioro

Las recuperaciones de deterioro corresponden a ingresos reconocidos por la mejora en la
calidad crediticia de la cartera, como resultado del recaudo de capital e intereses que habian
sido previamente deteriorados en periodos anteriores.

Durante el ano 2025, adicionalmente, se reconocieron recuperaciones asociadas al cambio del
modelo de pérdida incurrida al modelo de pérdida esperada, implementado conforme a la
Circular Externa 022 de 2020 y sus modificaciones. Este efecto se origind debido a que el
Fondo ya contaba con provisiones constituidas sobre la cartera, las cuales permitieron
absorber el impacto del cambio metodolégico, generando recuperaciones contables frente a
los gastos de provision inicialmente reconocidos por el sistema.

Asimismo, durante el periodo se registraron:

e Recuperaciones de otras cuentas por cobrar, las cuales se provisionan mensualmente
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e Recuperaciones de cartera previamente castigada, producto de gestiones de recaudo

posteriores al castigo contable.

Detalle de intereses y recuperaciones

INTERESES CARTERA DE 2025 2024 Variacién
CREDITO %
Intereses de Crédito de consumo | 8.672.515 | 7.746.894 11,95
Recuperaciones de deterioro de 382.174 87.589 336,33
créditos c.
Recuperacién deterioro otras 22.499 4,118 446,36
cuentas por cobrar y act dados de
baja
Total Intereses de Cartera de 9.077.188 7.838.601 15,8
Crédito

El incremento del 15,80% frente al ano anterior se explica principalmente por:

e El crecimiento en la colocacién de cartera de crédito y su adecuada gestion.

o El efecto derivado del reconocimiento contable de recuperaciones asociadas al cambio

al modelo de pérdida esperada, que fueron anticipadas de forma positiva, asi como a la

recuperacion de saldos previamente deteriorados o castigados.

NOTA No. 21: Venta de Bienes

Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2025, FEDEJOHNSON, a través de su punto
de venta ALMAFONDO, realizé ventas de bienes por un valor total de $4.324 millones, como

parte de la gestion comercial desarrollada en beneficio de los asociados y en cumplimiento de

su objeto social.

Las ventas registraron un crecimiento del 26,45% frente al ano anterior, explicado

principalmente por el incremento en las ventas presenciales y la ampliacion del portafolio de

productos ofrecidos.

Las utilidades generadas por la venta de bienes contribuyen al fortalecimiento patrimonial del

Fondo y a la mejora de los servicios y beneficios ofrecidos a los asociados.
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Detalle de ventas

Concepto 2025 2024 Variacion %
Ventas Almafondo 4324336 3419836 26,45
Total, ventas 4324336 3419836 26,45
Ventas Por Canal 2025 Participacion 2024 Participacion
% %
Ventas Presenciales 3.636.057 84,08 2.577.322 75,36
Ventas Virtuales 688.279 15,92 842.514 24,64
Total, ventas 4.324.336 100,00 3.419.836 100,00

Andlisis del comportamiento

En 2025 se evidencié un mayor peso de las ventas presenciales, las cuales representaron el
84,08% del total, frente al 75,36% registrado en 2024, impulsadas principalmente por el
desempeno comercial del punto de venta fisico y la mayor demanda de productos por parte
de los asociados.

NOTA No. 22: Intereses Cuentas de Ahorro y Fiducias

Los intereses recibidos corresponden a los rendimientos generados por las inversiones, el
fondo de liquidez y los depdsitos bancarios.

Este rubro comprende los ingresos financieros generados por los rendimientos obtenidos
sobre los depdsitos bancarios, el Fondo de Liquidez, las fiducias y las inversiones en
certificados de depdsito a término (CDT), reconocidos de acuerdo con el método del interés
efectivo y las politicas financieras del Fondo.
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Detalle de rendimientos financieros

Rendimientos Bancarios 2025 2024 Variacion %
Intereses en cuentas bancarias 15.260,00 34.166,00 -55,34

Rendimientos en Fiducias 590.068,00 | 437.802,00 34,78
Intereses en Fondo de Liquidez | 433.951,00 | 424.387,00 2,25

Intereses Inversiones CDT S 957.485,00 | 1.035.871,00 -7,57

Total Intereses 1.996.764,00 | 1.932.226,00 3,34

Andlisis del comportamiento

El incremento del 3,34% en los ingresos financieros frente al ano anterior obedece
principalmente a una mayor eficiencia en la gestién de tesoreria, a pesar de la disminucién
general de las tasas de interés del mercado.

Durante el ano 2025 se presentaron los siguientes factores relevantes:

¢ Reduccién de rendimientos en cuentas bancarias y CDT, asociada a la normalizacién de
la politica monetaria y a la disminucién progresiva de las tasas de interés por parte de
los bancos centrales, tras las medidas adoptadas para el control de la inflacion.

e Incremento en los rendimientos de las fiducias, como resultado de una mayor
canalizaciéon de excedentes de liquidez hacia instrumentos colectivos de inversién, con
perfiles de riesgo moderado y mayor eficiencia financiera.

o Estabilidad en los rendimientos del Fondo de Liquidez, dado que estos recursos se
mantienen en instrumentos de alta seguridad y liquidez, conforme a los requerimientos
regulatorios de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

En conjunto, la estrategia de diversificacion de los excedentes de tesoreria permitio
compensar parcialmente la caida en las tasas del mercado, manteniendo un crecimiento
moderado y sostenible de los ingresos financieros del Fondo.

NOTA No. 23: Retornos, Participaciones y Aprovechamientos

Este rubro corresponde a ingresos distintos a la actividad principal del Fondo, generados por
la participacion en entidades del sector solidario, la gestion comercial de la plataforma
Almafondo.co y la administracion de convenios y pdlizas.
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OTROS INGRESOS 2025 2024 Variacion
o,
%

Retornos y participaciones en 36.355 6.059 500,02
Entidades Cooperativas
Comisiones ventas Sellers vtex 3.723 0
Almafondo
Aprovechamientos, recuperaciones, 256.716 220.682 16,33

sanciones y retornos de pélizas

Indemnizaciones 6.667 24.284 -72,55

Total 303.461 251.025 20,89

Descripcion general
Los otros ingresos se originan principalmente en:

e Retornos y participaciones cooperativas, reconocidos conforme a las decisiones de las
entidades del sector solidario en las que participa el Fondo.

e Comisiones por ventas de terceros (sellers) a través de la plataforma de comercio
electréonico Almafondo.co.

e Ingresos por la administracion y recaudo de pdlizas y convenios, asi como
recuperaciones y aprovechamientos derivados de la operacion.

¢ Indemnizaciones, correspondientes a eventos asegurados, cuyo comportamiento
depende de la ocurrencia de siniestros durante el periodo.

El incremento observado en 2025 se explica principalmente por el mayor nivel de retornos
cooperativos y el fortalecimiento de los ingresos asociados a la gestion comercial y de
convenios del Fondo.

NOTA No. 24: Costo de Ventas:

El costo de ventas corresponde a los costos directamente atribuibles a la comercializacion de
bienes realizada por FEDEJOHNSON a través del punto de venta y de la plataforma
ALMAFONDO.CO.
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Los costos se reconocen bajo el principio de causacion, en el periodo en que se generan los

ingresos asociados, independientemente del momento de pago.

COSTOS DE VENTAS

2025

2024

Variacion %

Costo de Ventas de Bienes

3.676.898

2.899.479

26,81

El aumento del costo de ventas en 2025 es coherente con el crecimiento de las ventas de

bienes durante el periodo.

NOTA No. 25: Otros Costos

Este rubro corresponde principalmente a los intereses causados por la captacion de recursos
financieros de los asociados, asi como a otros costos directamente asociados a la prestacion

de servicios a los mismos.

Los costos se reconocen bajo el principio de causacion, en el periodo en que se devengan.

Detalle de otros costos

Erogaciones con Asociados 2025 2024 Variacion %
Intereses sobre depésitos de 1.376.320 1.681.608 -18,15
Asociados
Intereses Ahorré Permanente 2.341.389 2.105.268 11,22
Costos Varios Servicios Asociados 205.699 162.217 26,8
Total Otros Costos 3.923.408 3.949.093 -0,65
Total Costos 7.600.306 6.848.572 10,98

El comportamiento de los otros costos refleja una disminucién en los intereses pagados sobre
depdsitos, compensada parcialmente por el incremento en los intereses del ahorro permanente

y en los costos asociados a servicios prestados a los asociados.
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El total de costos del Fondo para el afio 2025 ascendié a $7.600.306, frente a $6.848.572 en
2024, lo que representa un incremento del 10,98%, coherente con el crecimiento de la
operacion durante el periodo.

NOTA No. 26: Beneficio a Empleados

Este rubro comprende los costos laborales incurridos por FEDEJOHNSON durante el periodo,
incluyendo salarios, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social y otros beneficios
otorgados a los colaboradores, de conformidad con la legislacion laboral vigente y las politicas
internas del Fondo.

Los beneficios a empleados se reconocen bajo el principio de causacion, en el periodo en que
se devengan.

Beneficios 2025 2024 Variacion %
Salarios 1.472.344 | 1.314.096 12,04
Prestaciones Sociales 521.810 469.939 11,04
Aportes a la Seguridad Social 458.434 408.038 12,35
Aporte Auxilios y Dotacién 206.124 173.665 18,69
Bono por desemperio y otros 210.586 214.121 -1,65
Total Beneficios a Empleados 2.869.298 2.579.859 11,22

El incremento de los beneficios a empleados en 2025 se explica principalmente por el
crecimientos del personal, el ajuste salarial, el aumento en los aportes legales asociados vy la
ampliacion de beneficios complementarios, en linea con el crecimiento de la operacion del
Fondo.

NOTA No. 27: Gastos Generales

Los gastos registrados corresponden a las erogaciones necesarias para el desarrollo de las
actividades ordinarias de FEDEJOHNSON, reconocidas bajo el principio de causacién y
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Gastos generales

GASTOS GENERALES 2025 2024 | Variacion %
Honorarios 143.175 70.163 104,06
Arrendamientos 10.032 23.037 | -96.45
Seguros 62.815 38.056 | 65,06
Reparaciones y Mantenimiento 44,016 7.118 518,38
Cafeteria y aseo (implementos) 9.915 12.368 -19,83
Servicios publicos y 37.600 34.141 10,13
comunicaciones

Transporte 18.496 12.750 | 4507
Papeleria e Implementos de oficina 5.207 12.481 -58,28
Almacenamiento de archivo 11.020 13.902 -20,73
Asamblea 53.596 48.557 10,38
Atenciones y Reuniones de trabajo 46.015 24.484 87,94
Gastos Legales 4.360 12.461 -65,01
Gastos de representacion 76.723 28.169 172,37
Gastos de Viaje 34.394 23.914 43,82
Programa de Comunicaciones y 27.920 24177 15,48
Mercadeo

Capacitacién y Varios 50.384 42.922 17,39
Total 635.668 428.700 48,28

El incremento de los gastos generales se explica principalmente por:
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Mayor contrataciéon de honorarios profesionales, asociados a estudios estratégicos de

competencias, cargas laborales y planeacién institucional.

Incremento en seguros, derivado de la contratacion de la péliza de ciberseguridad vy el

ajuste de valores asegurados en la pdliza global.

Aumento en mantenimiento y reparaciones, principalmente por la intervencién integral

del sistema de aire acondicionado en conjunto con la compania patronal.

Mayor gasto en representacion, reuniones y actividades institucionales, alineado con la

estrategia de relacionamiento con empresas patronales y programas de bienestar para

los asociados.
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Las disminuciones en arrendamientos, papeleria, archivo y gastos legales obedecen a
optimizaciéon de espacios, digitalizacion de procesos y a la no recurrencia de gastos

extraordinarios del periodo anterior.

Inversion en tecnologia:

La disminucién obedece a la consolidacién de proyectos tecnolédgicos estructurales
(marketplace, telefonia y tarjeta Coopcentral), manteniéndose inversiones focalizadas en
automatizacion de cartera, canales digitales, PWA y operacién mensual de Amazon Connect.

PROYECTOS TECNOLOGICOS 2025 2024 Variacién %
Sistematizacion 415.529 527.720 -21,26
Total 415.529 527.720 -21,26

Gastos de envio ALMAFONDO:

La reducciéon se explica por la suspension del beneficio de envios totalmente gratuitos,

implementandose un esquema de cobro parcial a los asociados.

ENVIOS PEDIDOS ALMAFONDO 2025 2024 Variacion %
Envios Servientrega Asumidos 62.642 82.777 -24,32
Fondo
Total 62.642 82.777 -24,32
Regalos para asociados:
REGALO FIN DE ANO 2025 2024 Variacion %
Regalo Fin de Afo 314.466 306.268 2,68
Total 314.466 306.268 2,68
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El presupuesto de regalos se mantuvo controlado, permitiendo mejorar la calidad de los

productos entregados mediante economias de escala.

DEPRECIACION 2.025 2.024 Variacién %
Muebles y Enseres 16.452 17.900 -8,09
Equipo de Computo 34.941 35.007 -0,19
Bienes en Comodato 39.029 39.029 0
Total 90.422 91.936 -1,65

La depreciacion se reconoce conforme a la vida atil definida en las politicas contables, sin

variaciones significativas.

GASTOS FINANCIEROS 2025 2024 Variacion %
Gastos Bancarios 83.199 75.233 10,59
Comisiones 81.082 59.786 35,62
Total 164.281 135.019 21,67

El incremento obedece al crecimiento de la operacién, mayor niumero de transacciones vy al

aumento de tarjetahabientes, que generan comisiones y gastos bancarios asumidos por el

Fondo.

NOTA No. 28: Impuestos y Contribuciones

El Fondo de Empleados cumple con las obligaciones tributarias nacionales y territoriales
establecidas en la normatividad vigente. Los impuestos y contribuciones se reconocen bajo el

principio de causacion y corresponden a las erogaciones derivadas del desarrollo de las

actividades propias de la entidad.
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IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2025 2024 Variacién %
Tasa de contribucion- 95.900 63.875 50,14
Superintendencia y CAmara

IVA no descontable por prorrateo 159.708 145.685 9,63
Impuesto del 4 por mil 117.123 124.074 -5,6

Impuesto de Industria y Comercio 72121 63.496 13,58

Otros impuestos 10.039 7.522 33,46

Total 454,891 404.652 12,42

El incremento del gasto por impuestos y contribuciones en 2025 se explica principalmente por
el aumento en la tasa de contribucion a la Superintendencia de la Economia Solidaria y la
Camara, asi como por mayores valores de IVA no descontable, asociados al crecimiento de las
operaciones gravadas y al prorrateo aplicado conforme a la normatividad tributaria vigente.

NOTA No. 29: Gastos Sociales y Capacitaciones

El Fondo de Empleados otorga auxilios sociales a sus asociados conforme a los reglamentos
aprobados por la Junta Directiva y evaluados por el Comité de Solidaridad. Los auxilios
vigentes corresponden a educacion, salud, calamidad doméstica y funerario. Al cierre de 2025,

estos gastos representaron aproximadamente el 6% de los ingresos del Fondo.

Detalle de gastos sociales

Concepto 2025 2024 Variacion %
Gasto de Educacion:
Auxilios Educacion Asociados 799.961 713.328 12,14
Auxilio Microempresario 5.955 4.447 33,91
Total, Gasto de Educacion 805.916 717.775 12,28
Gasto de Solidaridad
Fondo de Solidaridad 75.483 58.643 28,72
Auxilio de Defuncion 35.126 42.606 -17,56
Total, Gasto de Solidaridad 110.609 101.249 9,24
Total, Gastos Sociales 916.525 819.024 11,9
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Capacitaciones

El Fondo cuenta con un presupuesto anual destinado a capacitaciones dirigidas a asociados y
sus familias, orientadas al fortalecimiento del desarrollo personal, profesional y laboral. Las
necesidades de capacitacién se identifican a partir de recomendaciones de la Asamblea
General y de los resultados de la encuesta anual de servicios.

Durante 2025, los gastos por capacitaciones representaron aproximadamente el 0,4% de los
ingresos del Fondo.

Concepto 2025 2024 Variacion %
Capacitaciones Generales 60.483 42.201 43,32
Total Capacitaciones 60.483 42.201 43,32

NOTA No. 30: Deterioro de Cartera.

El deterioro de cartera corresponde a las provisiones constituidas por FEDEJOHNSON en
cumplimiento de las instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
conforme a la Circular Externa 022 de 2020, modificada por la Circular Externa 035 de 2021,
y demas disposiciones aplicables.

A partir del ano 2025, el deterioro individual de la cartera de créditos se determina mediante
el modelo de pérdida crediticia esperada, aplicado de forma individual por operacion, de
acuerdo con la metodologia, variables y parametros definidos por el ente de supervision.
Adicionalmente, el Fondo constituye la provisién general normativa sobre la cartera de créditos
y el deterioro de otras cuentas por cobrar, de conformidad con las politicas contables bajo NIIF
para PYMES adoptadas por la entidad.

DETERIORO DE CARTERA 2025 2024 Variacion %
Deterioro 724.529 253.733 185,55
Total Deterioro 724.529 253.733 185,55
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El incremento del deterioro en 2025 obedece principalmente a la aplicacion integral del
modelo de pérdida esperada, en contraste con el enfoque de pérdida incurrida aplicado en
periodos anteriores.

NOTA No. 31: Excedentes del Ejercicio

El excedente del ejercicio corresponde al resultado neto obtenido por FEDEJOHNSON como
consecuencia de sus operaciones durante el periodo contable, determinado como la diferencia
entre los ingresos totales y los costos y gastos incurridos, de conformidad con los principios
contables aplicables y la normativa vigente del sector solidario.

CUENTA 2025 2024 Variacion %
Excedentes 1.392.707 921.227 51,18

El incremento del excedente en 2025 se explica principalmente por el crecimiento de los
ingresos operacionales, la adecuada gestidon de los costos y gastos, y el fortalecimiento de la
colocacién y gestion de tesoreria del Fondo durante el periodo.

NOTA No. 32;: Partes Relacionadas

De conformidad con lo establecido en la NIIF para las PYMES, se consideran partes
relacionadas aquellas personas naturales o juridicas que tienen la capacidad de ejercer control,
influencia significativa o que participan en la direccion y administracion del Fondo, asi como
las entidades con las cuales FEDEJOHNSON mantiene vinculos econdmicos relevantes
derivados de su objeto social.

Al 31 de diciembre de 2025, FEDEJOHNSON presenta saldos de activos y pasivos con partes
relacionadas, los cuales se originan principalmente en operaciones propias de la actividad del
Fondo, realizadas en condiciones de mercado, bajo criterios de equidad, igualdad y
transparencia, y conforme a las politicas internas aprobadas por la Junta Directiva.
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. . Comité de Comité de
Concepto Junta Directiva Control Social Empleados Crédito
Saldo de Crédito $ 1.216.705 $ 66.457 $ 1.308.682 $ 119.905
Intereses Recibidos $ 98.610 $ 11.383 | $ 164.251 $ 14.383
Intereses Pagados $ 30.100 $ 68.962 | $§ 35.010 $ 22893
Aportes $ 210.433 $ 102.589 $ 225.160 $ 74917
Ahorros $ 499.362 $ 913.300 $ 533.483 $ 329.887
Auxilios $ 9.066 $ 1.597 $ 16.330 $ 3.726
Desembolsos $ 685.396 $ 48.680 | $ 315.669 $ 52.230
Gastos de
Representacion $ - $ - $ - $ -
Beneficios a Empleados | $ - $ - $ 2.869.298 $ -

Las transacciones con partes relacionadas no contemplan condiciones preferenciales distintas
a las aplicables al resto de los asociados o terceros, y se encuentran debidamente reveladas en
los estados financieros.

A continuacion, se presenta el detalle de los saldos de activos y pasivos con partes relacionadas
al cierre del periodo:

NOTA No. 33: Riesgos.
Objetivo:

Conservar una gestion integral del riesgo requiere identificar a tiempo los diversas amenazas
a las que puede estar expuesto el Fondo, asegurando la aplicacién de controles adecuados,
tanto preventivos como detectivos, junto con procedimientos que faciliten la identificacién,
evaluacion, control y seguimiento de estos riesgos. Esto fomenta una cultura de gestion
dindmica y proactiva.

El Sistema Integral de Administracion de Riesgo (SIAR) incorpora el modelo de monitoreo
establecido por el ente regulador, garantizando una administracion completa de los riesgos en
alineacién con el perfil y la tolerancia a la incertidumbre. Ademas, asegura niveles financieros
solidos que generan confianza entre los asociados. El Fondo realiza un analisis detallado de los
datos y riesgos internamente, apoyandose en estadisticas, tasas, productos y evaluaciones
relacionadas con el mercado actual y sus posibilidades futuras.
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Marco Legal:

Ley 1391 de 2010

Ley 209 de 2024

Circular Basica Juridica de 2020

Circular Basica Contable y Financiera de 2020, Titulo IV Sistema de Administracion de Riesgos.
Decreto 961y 962 de 2018

Ley 1581 de Proteccién de Datos Personales.
Riesgo Legal:

Hace referencia a la posibilidad de que se produzcan incumplimientos de normativas,
regulaciones o practicas, o a situaciones en las que los derechos y deberes legales de las partes
implicadas en una transaccion no estan claramente establecidos.

Asimismo, todas las instancias directivas, administrativas y operativas del Fondo son
capacitadas en la normativa vigente aplicable al sector solidario, ademas de otros aspectos
administrativos y legales relevantes para el cumplimiento de su objeto social. Esto se realiza
con el propédsito de satisfacer las obligaciones fiscales de reporte y cumplir con los
requerimientos establecidos por las entidades estatales correspondientes.

Riesgo de Crédito:

Corresponde a la posibilidad de que el Fondo enfrente pérdidas que afecten el valor de sus
activos debido al incumplimiento de obligaciones por parte de un deudor o contraparte,
especialmente en relacién con la morosidad dentro de su cartera crediticia, que constituye el
principal activo de la entidad. Este riesgo se manifiesta como la probabilidad de que, al alcanzar
el vencimiento, una entidad no logre cumplir total o parcialmente con el pago de una deuda o
los rendimientos acordados sobre un instrumento financiero adquirido, ya sea por insolvencia,
falta de liquidez u otra razén.

El Fondo realiza una evaluacion del riesgo crediticio en concordancia con las normas
estipuladas por el ente regulador, particularmente las contempladas en el capitulo 2 del titulo
IV de la circular basica contable y financiera. Ademas, el area encargada del riesgo se ocupa de
la gestion constante y proactiva de las mediciones necesarias, buscando herramientas que
contribuyan a prevenir la materializacion de este riesgo. Dichas herramientas son revisadas por
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el Comité de Riesgo, que tiene la responsabilidad de asesorar a la Junta Directiva en la
definicién e implementacién de politicas adecuadas.

En cuanto a los controles, se pone un énfasis riguroso en supervisar los niveles de exposicién
al riesgo y en respetar los limites establecidos. Respecto a la gestion del riesgo en inversiones,
las politicas correspondientes estan enmarcadas en el manual del sistema de administracion
del riesgo de liquidez, previamente aprobado por la Junta Directiva. Este documento recoge
las medidas, montos y planes de contingencia necesarios para garantizar un manejo eficiente
y seguro de los recursos disponibles.

Riesgo de Liquidez:

El principal desafio reside en la posibilidad de que el Fondo enfrente pérdidas significativas al
verse obligado a vender activos a precios considerablemente bajos con el fin de obtener
rapidamente los recursos necesarios para cumplir con sus compromisos contractuales.

La evaluacion del riesgo de liquidez tiene como propésito analizar la capacidad del Fondo para
atender eficientemente y a costos razonables el vencimiento de sus obligaciones pasivas,
ademas de otorgar préstamos e inversiones de forma sostenible. Las etapas de identificacion
y evaluacion del riesgo de liquidez incluyen analisis continuos que permiten identificar tanto
las fuentes primarias y secundarias de liquidez como las razones detras de su demanda. Este
proceso busca garantizar la estabilidad y suficiencia de recursos al tiempo que minimiza la
concentracion en determinadas fuentes. La Junta Directiva y la Gerencia se mantienen
informadas sobre la situacion de liquidez del Fondo y toman decisiones fundamentadas que
contemplan la necesidad de contar con activos liquidos, la tolerancia respecto a la gestion de
los niveles minimos de liquidez, estrategias para el otorgamiento de préstamos y captaciéon de
fondos, politicas para invertir excedentes, modificaciones en las caracteristicas de productos
financieros y diversificacion de fuentes de financiamiento con el fin de evitar la concentracién
del ahorro en un grupo reducido de depositantes.

Durante 2025, se efectuaron calculos sobre indicadores clave junto con otros internos
disenados para facilitar la toma de decisiones relacionadas con la gestion del riesgo. Destaca
que el Fondo mantuvo un indice de Liquidez (IRL) superior al 100% y una disponibilidad diaria
suficiente para cumplir tanto con los flujos de pagos contractuales como con el funcionamiento
eficiente de la entidad. Los excedentes de liquidez fueron gestionados conforme a la politica
de inversiones vigente, priorizando la protecciéon de recursos sin descuidar un nivel adecuado
de rentabilidad que contribuyera a los resultados financieros. En paralelo, la fase de control se
enfoco en verificar el cumplimiento de los limites generales y especificos fijados por el Fondo
en términos de productos, lineas de negocio y posiciones activas y pasivas relacionadas con
los niveles minimos requeridos de efectivo. También se superviso la concentracién en carteras
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compuestas por activos liquidos, asi como la diversificacidén por lineas de negocio y el ajuste
favorable en la brecha entre depdsitos y créditos. Ademas, se asegurd la preparacion y
disposicion del plan de contingencia para abordar cualquier problema relacionado con la
liquidez.

La dltima etapa, relacionada con el monitoreo, consistié en un seguimiento detallado del
cumplimiento del apetito por el riesgo definido, al igual que en la vigilancia permanente frente
a sefnales tempranas que evidenciaran riesgos para la liquidez. Todo lo recabado fue analizado
por el comité de riesgos. Es importante resaltar que, durante el afno 2025, no se identificaron
problemas de liquidez ni fue necesario activar las medidas contenidas dentro del plan de
contingencia definido para tales casos.

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo:

Hace relacion con la posibilidad de que el Fondo enfrente riesgos de pérdida o deterioro debido
a su utilizacién, ya sea directa o indirecta, como medio para facilitar transferencias de recursos
relacionadas con actividades ilicitas o para ocultar activos derivados de estas practicas. En este
contexto, el Fondo se compromete a cumplir con las directrices normativas, implementando el
Sistema de Administracion de Riesgos para la Prevencion del Lavado de Activos y la
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

El SARLAFT se estructura en torno a dos elementos centrales: el Manual SARLAFT, que reune
las pautas emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria para prevenir y controlar
el LA/FT, y el Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno, que agrupa normas y principios
éticos orientados a garantizar relaciones transparentes entre todos los actores vinculados al
Fondo. Estas disposiciones funcionan como instrumentos de autorregulacion promovidos
entre asociados, directivos, colaboradores, proveedores, autoridades e incluso la sociedad en
general, construyendo un entorno de confianza mutua.

En cuanto a la gestion de LA/FT, el Fondo basa su estrategia en las fases de identificacion,
medicion, monitoreo y control del riesgo. Estas etapas cuentan con metodologias especificas
gue permiten anticiparse a posibles eventos de riesgo. Durante la fase de identificacion, se
utilizé una matriz de 12 riesgos identificados y cuantificados que sirvieron para generar una
matriz de riesgos inherentes. Posteriormente, se evaluaron 22 controles mediante
metodologias especializadas, permitiendo mitigar tanto el impacto como la probabilidad de los
riesgos. Esto dio lugar a la matriz de riesgo residual y a un mapa de calor que ilustra el perfil
integral del riesgo del Fondo.

En la etapa de monitoreo, se priorizan medidas de diligencia debida y alertas para confirmar el
cumplimiento de las politicas de SARLAFT. Durante el ano 2025, el oficial de cumplimiento
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verificd exhaustivamente el ingreso de nuevos asociados y revisé los datos correspondientes
a nuevos proveedores y empleados. Estas acciones fueron complementadas por un sistema
automatizado de alertas a través del software Danger, que emplea un sistema web para
detectar operaciones inusuales en tiempo real. Este andlisis se perfecciona utilizando
herramientas como KNIME, asi como tambien Cluster Deterministico, donde se agrupan y
evaluan factores asociados al riesgo en clientes, canales, productos y jurisdicciones.

En 2025, no se registraron operaciones clasificadas como sospechosas. La formacion del
personal es considerada una pieza clave para garantizar el cumplimiento normativo y fortalecer
los procedimientos. Por ello, durante ese afo se llevé a cabo una capacitacion integral sobre
SARLAFT y gestion de riesgos, abordando las politicas necesarias para priorizar la prevencion
del LA/FT en todas las actividades del Fondo. Finalmente, los resultados de esta gestion fueron
presentados ante la Junta Directiva, que procedié a analizarlos en detalle. Como resultado, se
plantearon mejoras en los controles y las politicas aplicadas con el objetivo de asegurar su
correcto desempefio y alineacién con las normas vigentes.

Riesgo Operacional:

Coincide con la capacidad de generar pérdidas debido a errores humanos, procesos internos
deficientes, fallas en los sistemas o eventos externos inesperados. El riesgo operativo esta
presente de manera inherente en todas las actividades, productos, sistemas y procedimientos,
con fuentes muy variadas que incluyen aspectos como procesos, fraudes internos y externos,
tecnologia, gestion de recursos humanos, practicas comerciales, desastres naturales y
relaciones con proveedores.

La gestidn del riesgo operativo forma parte integral de la estructura general de administracion
de riesgos del Fondo. Los responsables de cada proceso y procedimiento establecidos en el
Modelo de Operacion por Procesos (MOP) institucional tienen el deber de identificar y analizar
los riesgos operativos asociados a todas las actividades incluidas en sus respectivas areas.

La identificacién de estos riesgos comprende tanto los potenciales como aquellos que ya se
hayan materializado. Para ello, se cuenta con herramientas y metodologias especificas
destinadas a facilitar este proceso. Ademas, en el desarrollo de controles dentro del sistema
de gestidn de riesgos, resulta esencial implementar mecanismos orientados a reducir tanto la
probabilidad como el impacto de los riesgos. Estos controles deben ser evaluados
continuamente para garantizar su eficacia y correcta ejecucion.

En cuanto a la administracion de este tipo de riesgos, el Fondo dispone de un sistema ERP
robusto y eficiente que permite registrar y gestionar todas las transacciones contables
relacionadas con sus operaciones. Asimismo, este sistema asegura la recopilacion y
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conservacion de informacion, tanto cuantitativa como cualitativa, sobre su base social. La
operacion del Fondo se basa en un equipo altamente capacitado, alineado con sus objetivos
estratégicos, y en un area especializada en procesos que monitoriza constantemente la
optimizacion de estos y el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Riesgo de Mercado:

El riesgo de mercado engloba diversas categorias y se asocia frecuentemente con la
depreciacion del valor de los activos, influenciada por factores como la volatilidad y las
fluctuaciones de variables tales como el tipo de cambio, las tasas de interés, los indices
bursatiles, el Indice de Precios al Consumidor (IPC), la Unidad de Valor Real (UVR), el precio de
las acciones y el riesgo pais.

En el caso del Fondo, este riesgo puede impactar sus inversiones negociables, que estan
representadas en carteras colectivas y en renta fija, incluyendo el fondo de liquidez y posibles
excedentes de liquidez ocasionales. Para minimizar este riesgo, se adoptan medidas de control
que contemplan, entre otros aspectos, una adecuada relacion entre el volumen y la
complejidad de las operaciones realizadas. También se supervisan los niveles de exposicion al
riesgo de mercado y los limites establecidos, se verifica que las transacciones de tesoreria estén
debidamente autorizadas por la Junta Directiva (JD) y se asegura el cumplimiento de las
normativas legales, las politicas internas y los limites definidos.

Adicionalmente, se lleva a cabo una evaluacion cuantitativa del riesgo de mercado,
integrandola en la estructura general de control y gestion del riesgo integral, con el objetivo de
alinearla con el plan estratégico y las condiciones actuales del mercado. Todos los asuntos
relacionados con la administracién y gestion de este tipo de riesgo son revisados por el area
financiera, que presenta sus informes al comité interno de administracién de riesgos. Este
comité analiza permanentemente la evoluciéon del mercado y, en funcién de sus observaciones,
propone recomendaciones a la Junta Directiva sobre las politicas mas adecuadas para abordar
esta materia.

NOTA No. 34: Controles de Ley

FEDEJOHNSON da cumplimiento a las obligaciones de reporte y control establecidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, realizando de manera oportuna y periédica el envio
de la informacion regulatoria requerida.
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En particular, el Fondo reporta la informacion correspondiente al Fondo de Liquidez, la
Evaluacion del Riesgo de Liquidez, el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) y el Indicador de
Solidez, conforme a la normatividad vigente.

Adicionalmente, de forma mensual se realiza |la rendicion de cuentas a la Supersolidaria a través
del sistema SICSES de Confecoop, garantizando la transparencia y el adecuado seguimiento a
la situacion financiera y administrativa de la entidad.

NOTA No. 34: Constancia a la Normatividad Legal

= Evaluacién de continuidad de la entidad (negocio en marcha): Con base en los analisis
realizados por la administracidon sobre la situacion financiera, operativa vy juridica del
Fondo en el corto y mediano plazo, FEDEJOHNSON no presenta incertidumbres
significativas de caracter técnico, legal o econdmico que afecten su continuidad. En
consecuencia, la entidad se considera en funcionamiento (negocio en marcha),
desarrollando de manera sostenible su objeto social y sin animo de lucro.

= Operaciones con asociados y administradores: Durante el afio 2025, las operaciones
economicas realizadas con los asociados y con los miembros de los érganos de
administracion se efectuaron bajo los principios de igualdad, equidad y transparencia,
aplicando los mismos requisitos, condiciones y politicas vigentes para el resto de la base
social, en cumplimiento de la normatividad legal y estatutaria aplicable.

NOTA No. 35: Régimen prudencial.
Fondo de Liquidez

En cumplimiento de lo establecido en el Titulo Ill, Capitulo | de la Circular Basica Contable y
Financiera Externa 022 de 2020, FEDEJOHNSON constituyé y mantuvo el Fondo de Liquidez
dentro de los minimos exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, tanto al cierre
del ejercicio como durante los periodos intermedios, conforme al siguiente detalle:

CONCEPTO 2025 2024 Variacion %
BASE DEPOSITOS 10% 44.231.450 39.830.902 11,05
BASE DEPOSITOS 2% 17.618.567 15.650.862 12,57
NIVEL DEPOSITOS AL CIERRE 61.850.017 55.481.763 11,48
MINIMO REQUERIDO 4.775.516 4.296.107 11,16
SALDO FONDO DE LIQUIDEZ 5.102.840 4.490.669 13,63
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Al cierre de 2025, el saldo del Fondo de Liquidez fue superior al minimo requerido. Los recursos
se mantienen en entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, en cumplimiento de la normatividad vigente.

Relacion solvencia

La relacién de solvencia corresponde al cociente entre el patrimonio técnico y los activos
ponderados por nivel de riesgo crediticio, calculada conforme a lo dispuesto en el Anexo Il del
Titulo del Régimen Prudencial de la Circular Basica Contable y Financiera. Al cierre del
ejercicio, FEDEJOHNSON present6 los siguientes indicadores:

CONCPETO 2025 2024 Variacién %
ACTIVO PONDERADO POR RIESGO 47.571.972 41.922.445 13,48
PATRIMONIO TECNICO 7.018.142 6.534.652 7,4
SOLVENCIA 14.75% 15.59% 0,84

El nivel de solvencia se mantuvo dentro de los rangos exigidos por la normatividad aplicable.
Este indicador se ve respaldado por la politica de fortalecimiento patrimonial, mediante la cual
la Asamblea General de Asociados aprueba anualmente la destinacion del 40% de los
excedentes a la Reserva de Proteccion de Aportes, politica aplicada en ejercicio 2024 y 2025.

Limites Individuales de crédito.

FEDEJOHNSON dio cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 1 del literal C, Capitulo IlI,
Titulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera Externa 022 de 2020, en lo referente al
limite maximo del cupo individual de crédito, ahorro y aportes, garantizando una adecuada
gestion del riesgo y la proteccion del patrimonio del Fondo.

NOTA No. 37: Hechos Ocurridos después del periodo.

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de autorizacion para la emisién de los presentes estados
financieros, no se han presentado hechos posteriores que requieran ajustes en las cifras
reconocidas ni revelaciones adicionales en los estados financieros de FEDEJOHNSON, de
conformidad con lo establecido en la NIIF para las PYMES y la normatividad vigente aplicable
a los fondos de empleados.
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En consecuencia, los estados financieros reflejan razonablemente la situacion financiera, el
desempeno y los flujos de efectivo del Fondo al 31 de diciembre de 2025.

W wario Uilono Orb A e Ty

PIEDAD ESCOBAR MORA ROMARIO URBANO ORTIZ MARIA ELENA TOVAR
Representante legal Contador General DIAZ
Fedejohnson T.P. 188450-T

Revisora Fiscal

T.P. 72463-T
Designado por Serfiscal
Ver dictamen adjunto
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Proyecto dedistribucion

de excedentes

FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA

Diciembre 31 de 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Excedente Neto del Ejercicio $ 1.392.707
Reserva proteccion de aportes 20% $278.541
Fondo desarrollo empresarial 10% $139.271
A disposicidon de la asamblea 70% $974.895
Total $ 1.392.707
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ElI Fondo de TODOS

Fondo de Empleados de Johnson & Johnson de Colombia
Calle 15 No. 31-146 Acopi, Valle del Cauca
+57 311 561 54 99 Colombia

servicios@fedejohnson.com
www.fedejohnson.com





